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مجلة الافتصاد الإسلامي 
العالميك 


مجلة شهرية (إلكترونية) تصدر عن 
المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
أ. عبد الإله بلعتيق 


رئيس التحرير 
كل. سامر مظهر فنطقجي 
حم .انه ممع ©1 له مها 
سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 


5600© 6.110 


التدقيق اللغوي 
الأستاذة وغد طالب شكوة 


ع رطأو ذاع 80 01 801101 
ع1-35م 531161 111211 


00112 0 


التصميم 
مريم الدقاق (018411 ) 
11101101215 


إدارة الموقع الالكتروني؛ 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 


.17.1012 مط 


ف هذا العدى : 


مقالات 2 الاقتصاد الإسلامي 
عاليزيا شيع لتكون شركر ا هانيا لصتاعة الصصيرفة الاسادعية ا 0 
لساك اسار شري اراق ا مر امدق مسن الس ادر 


الصرفء الفساد الإداري) ------222 222222222222222 17[ 
باخ[ 11015113275 1211 :5514خ 141 1[ ,1خ ]1ك 71111115 31خ اد] 


مقالات 4 المحاسبة الإسلامية 


التطور التأريخي للتدقيق منظور إقتصادي سياسي (؟) 0000-25 
تنظيم هيئة الاوراق المالية للسياسات المحاسبية المؤثرة بأسعار أسهم الشركات المتداولة 
بالبورصة صصح حا ا ع جب يح اح جح ساح بح جب سم بح يدي حصا ع جب حم رج ميد يح يح يسم جد رص حم ح وكيك كت 0 11 


مقالات 2 الهندسة المالية الاسلامية 


الفوركس (10167) المفهوم والحكم الشرعي سض ات ع رح ع تي سح مل ع كع و ب سا اح طح حا سح ان 
انجازات الهندسة المالية ما بين المنظور التقليدي و الإسلامي: الجزء الأول عموميات عن 
الهندسة المالية التقليدية ا ا ا سا ا سس سس سس 1 
مناقشة الرأي المجيز لاستخدام سعر الفائدة كأساس لعملية خصم التدفقات النقدية 
للمشروعات 2# الاقتصاد الإسلامي دمص ا ص ع يح يدب 0 
مكانة الأدوات المالية الإسلامية 4 النظام المصرك الجزائري رع 
535 15121116 101 0ع0ع112 تعلطام 10710 250011 5ه 0001097طأع51 ع1" 
52 م عع ع مع يع عم بع ع بع بع نع بع ع بع ع بع بع بع بع عه بعال بعس بعس ل سس سل (2)) 125701151121111 506121 101012م11] 


مقاللات 2 المصارف الاسلامية 


أسباب تأخر نشأة المصارف الإسلامية 2# ليبيا ---------222222 2 00 
المصارف الإسلامية وحتمية تبني التكنولوجيات الحديثة مقارنة بنظيرتها التقليدية-- 01 
التجربة التشريعية الجزائرية 4 مجال أساليب الوفاء الالكترونية 00002222222 
أثر الحوكمة على الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة حالة مصرك البركة 
والسلام - الجزائر - )١(‏ جح ل ل ل ل ص م در 
608 سس سس 210177]117 111211 تاعط 2 أطاءع10 1221115101 2110 11112116 علتطتة 15 


أدياء اقتصاديون 


قراءة نقدية 4 مقالة الأستاذ أحمد أمين (البرنامج اليومى للسعادة) من كتابه ( فيض 


الخاطر) ج57 25255 ا ل يي ا ل ا 5ك 1 
الأخبار 0 4 
الطفل الافتصادىي مدا عاو عا مانا قات ححا ع جات صا دا فر شعاد عع عاد عادا ف نات عدت د 1 


الموفع الإلكتروني 
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المحاسبة هي ظل الأعمال؛ تتحرك بتحركهاء وتتأثر بالتطورات المحيطة بسرعة بسبب أهمية بياناتها. 
تتلخص إجراءاتها بوظيفتين: 

9 الاعتراف: ويكون بمرحلتين: التسجيلء والقياس. 

العرض: وله مستويان: الإفصاح., والشفافية. 
أما القيد والتسجيل فيمكن أن يكون: 

4# دفتر اليومية: سواء أكان بقيد مفرد أم بقيد مزدوج. 

.ف ذؤفكر الآستاذ مياشرة: 

ضمن نماذج ذات علاقة: كالفواتير؛ والشيكات: وأوامر الإدخال والإخراج: وغيرها. 

ويسبق مرحلة القيد إعداد شجرة للحسابات؛ وقد درجت برامج المحاسبة ش الحسابات التي تتم باستخدام الكبيوتر 
الحاسوب على وضع: 

شجرة فارغة يملؤها المحاسب بحسب حاجته؛ فينطلق من الحسابات الرئيسية من أصول وخصوم 
ومصاريف وإيرادات؛ فيفرعها بحسب حاجة المؤسسة الى تمد لها الحسابات. 

4 طجرة معدة ميقا :مدواء يحبتانات:قنانبية أجاسية قابلة للزياةة أو رضنانات ثنبة شاطلة : وبالتسة 
للبرامج التي تقدم حلولا لقوائم التدفقات النقدية فإن تحديدا مسبقا يتم لمصير الحسابات»؛ فيختار 
الا عا ص اناسنا 

والحسابات الختامية؛ منها حسابات تقليدية كحساب التشغيل والمتاجرة والأرباح والخسارة ثم الميزانية. ومنها قوائم 
مالية كقائمة الدخل وفائمة التدفقات النقدية وقائمة المركز المالى. وسميت هذه المجموعة بالتقرير المالي إذا اطبيفية 
لها تقارير الإفصاح والشفافية وتقارير الإدارة. 

وقد تم النظر إلى تلك البنية على أنها تمثل نظم معلومات محاسبية حيث تتدفق البيانات ضمن هيكل معلوماتي يؤدي 
أغراضا عديدة يمكنه خدمة باقي إدارات المؤسسة بمده بمعلومات مالية تاريخية؛ مع إمكانية تطويعه لاستخراج بيانات 
تهم الإدارة تطال المستقبل؛ وسمي هذا النوع بالمحاسبة الإدارية حيث الموازنات المستقبلية؛ وتحليل الانحرافات والمساعدة 
ف انحا القرارات #كالتسعير مكلا؛ وحساباك عضن الكاليف النخاضية كالفاوقة اه الملائمة |دذات العلاقة وما شاية: 
وبناء عليه- وبسبب تطور الحاجات والاستخدامات للبيانات؛ وللخروج من عنق الزجاجة حيث يعاني الكثيرون من فوم 
الأرقام المحاسبية ودلالاتها- بدأت البرامج المحاسبية تقديم ما يسمى بنمذجة الأعمال أمع022) ع 0ذاء1100: حيث 

يتم تحقيق متطلبات العميل أو المستخدم ب الشاشة الرئيسية دون الحاحة كرنه كايا .ل المحاسبة وفئونهاء ثم تقوم 
7 بتنفيذ الأعمال المحاسبية المعقدة 4# الخلفية 18236128101120 للحد من الأخطاء وسد أي خلل ناشي أو محتمل. 
ولم ينك الأهر هذن التمحة يل :هبارت اللحاسية اضة بقوالب قابلة للدمج ضمن برامج أخرق أ020) ©01). ففي 
المرحلة السابقة بحثنا عن بديل للمحاسبة التقليدية؛ فكان التطور باتجاه محاسبة حديثة تخدم أغراض الإدارة وتحقق 
غاياتهاء ثم انتقل الأمر للبحث عن محاسب آلي يحمل الأعباء عوضا عن المحاسب الخبير. بحيث يكفي أن يسانده 
ماسك دفاتر 16661 20016 وتم ذلك بنجاح حيث أصبحت داف تعدو تجهر اعقد المراحل د اصعيها تلقائيا كتدوير 


الحسايات والتدفيق وما شابه. ثم انتقلنا للبحث عن ميرمجين مختصين يعدون برامج محاسبة فقادرة علئ الاندماج 
ضمن برامج أخرى دون خوض كل المبرمجين غمار المحاسبة وفنونها. فصارت المحاسبة جزءا من النظم المتكاملة مثل 


| 


ام 


0 
ل5 كها 
ختقدا 2 


-- 


- بد |" 
1 
ع اا ا : 
ء. || 
افير 5-87 5 9 


ممأكماقع0 نام/! 0 لما 


.5 ورهن ل ١151311ر!‏ 


لنواء عطا دا طقع 


.655عع2 ]اام 


88 وتحولت المحاسبة لوسيط 00766 1)110-11856 ضمن غيرها من النظم؛ وبدأ الكلام عن 
المحاسبة كمكتبات 1م2022©67) 10131165.آ. 

لكر من ناكم يذا مشل البدانات الحامسية ولد عو ما سك بحسا الت كذ من كرنه محا بننا 
يبحث عن تسهيل الأعمال التكرارية التي تواجهه. فبرزت مفاهيم تبسط الإجراءات وتزيد الفاعلية: 
فكانت مفاهيم السحب والإفلات 4مع026) م1010 ع3 11نا لتحقيق الترابط 4# بعض الحسابات 
كحساب التكاليف مثلا. 

وبدأ المحاسب نفسه يتململ من إعداد التحليل المالي للحسابات ويبتعد عن وظائف أخرى:؛ فبرز مفهوم 
كون برامج المحاسبة أشبه بصندوق أسود لقياس الآداء 1/2511 1'0' أععم0ن) 80 علء812 
611010 116 . 


والتطور الأبرز كان 2# تغير أشكال المحاسبة؛ فكانت ومازالت المحاسبة على الورق 1011528415: ثم 
صارت المحاسبة على الأقراص ووسائط التخزين 0671265 5]05386: عند ذلك عانت الدوائر 
الضريبية ومثيلاتها من الدوائر الحكومية الآمرين للتفاهم مع هذا الشكل غير الملموس من البيانات 
فمرت تلك المفاهيم بحالات رفض ثم قبول مشروط حيث لابد من الحصول على النسخ الورقية بعد 
عفطيا الكتر ويد راز سيق جا نال كتين من اللجاسيو رانين للشيرل بالشكل الجدي للنداقانت. 
لكن وبما أن التطور لا يرحم أصحاب العقول غير السريعة التبدل والتحول فقد صارت المحاسبة 
4 السحاب 0266246 110110) وبذلك لم تعد البيانات غير محسوسة وحسب. بل صارت بعيدة عن 
التصور لدى من لم يروض نفسه لتقبل كل جديد؛ ويألف كل تغيرء بل يتبع أسلوب التشكيك والرفض 
له بدل أن يرفض ما لديه من أفكار ومبادئ. 
6 على مااسية د قيرت ابا ليب الرقابة؛ فالرقابة هي إحدى وفلاكت المحاسية الأسباسية يوضفها 
5 5 مخرعانه] ٠‏ فتحول الأمر من التدقيق والمراجعة اليدوية والورقية إلى استخدام الآلات 
الحاسبة؛ فاتهم من فعل ذلك بتجميد عقله وتركه للحفظ وميله للكسل؛ فقد كان حفظ جدول الضرب 
قضية! فجاءت تلك الاختراعات المتواضعة لتعمل 4# العقول البسيطة أفاعيلهاء ثم وبتطور النماذج 
المعلوماتية بدأ الانتقال لمفاهيم وضع النقاط الرقابية ضمن النماذج نفسها 1'011115 للحد من 
أخطاء الإدخال: واستبعاد ما يمكن للمستخدم أو المشغل من الوقوع فيه وإيقاع المحاسبة بإشكالياته: 
قاسيغفت اخظاء دخان الأرقام السالية أ الضهرية أو الحروف يدل الأرقام: وتيت السيطرة على 
أسماء الحسابات بأرقام الحسابات أو بتقنيات البحث الشامل: وكذلك رفض القيود قبل توازنها. ثم 
تم وضع نقاط رقابية أثناء العا اه فا عدت | خطا م غير وتطاق ‏ ككون بعيساب الكرنند ف داكن 
حا لت ا أوما شابه. ثم وضعت نقناط رقابية لاحقة من خلال مناقشة النتائج ومدلولاتها. 
0 الذي جعل مدققي الحسابات ومراجعيه ينتقلون من التدقيق داخل الدفاتر والحسابات إلى 
التدقيق خارج الصندوقء فبداً ابتكار الأفكار. واستخدمت البيانات بفاعلية كبيرة 0000000 
التركيز على الحلول وما بعدهاء مما أخرج المحاسبة من الظل إلى النور ومن الصفوف الخلفية ‏ 
الهياكل التنظيمية للتموضع ي وسط النظم المعلوماتية متحكمة # إنتاج المعلومة وتفسيرها. 
وبناء على ما سبق تغيرت أساليب بيع وتسويق نظم المحاسبة؛ حيث صار من الممكن: 

بيع النظم للمستخدم مباشرة 20018865. 

4# للأاجين برامج المحاسبة 25118ع:1. 

بيعها كنظم مفتوحة 501116 00061). 

»ه ييعها بشكل قابل للدمج ضمن برامج أخرى 0016. 

بيعها كنظم وتأجيرها كسحاب 010110. 

© الاستفادة من لغة 1811 لتعزيز التقارير. 

الاستفادة من النظم المتكاملة 8182. 


016 012المع/اطا 2تشائطع علا0لا كام 


سساو 
١‏ كن 10 21> 20١7/51‏ 
السب فتن 


60 للم )م1020 :1 6١16‏ 
تناظفا6710خ كتناظط 02 تخا - 


علخ ااظلذيا تلا6006 0لا معنا /0ماا 
لاط هع علل70 جعظالاع2م 10 


حتفام 011452 «للم 6201/0/62 بالشااعا ,126 1إلنا | 62011 كماكم 1 مم 


لقد صار الإعلان عن المحاسبة بأنها 4 السحاب 01011 116 12 وأن معالجتها تتم مباشرة دون حدود للمكان أو 
الزمان ووععع4 علتلد0 بل صار الأمر ينفذ بأ وسيلة 106712 4177 02) فكما لم تعد الدفاتر ورفية؛ لم تعد 
مربوطة بحاسوب محدد. بل صار ذلك ممكنا من الجوال أو من الأجهزة اللوحية أو من أجهزة قراءة ضوئية 881 
067 حيث لم يعد يُرى 2# مراكز البيع سوى هذه الأجهزة: ولم يعد يرى بيد موزعي السلع والخدمات سوى 
ا ع ري ان نه ل ب تلن عر بن رالشرا نر شرا را ايسان حش صيط رتاي 
مباشراً بإجراء حركات فورية ‏ بطاقات المستودعات. 
وبسبب تطور وسائل النقل والانتقال تطورت طرق تسليم السلع والخدمات. فصار البائع غير مضطر لسيارة 
الشحن لتسليم بضائعه وسلعه بل صار تسليمها يتم بطرق أخرى دون توقف عند الحدود الجغرافية. فصارت 
الخدمات عابرة للحدود غير أبهة بدوائر الجمارك. ولعل السلع تنتظر ابتكارات تخصها لتتخلص من حواجز 
وضعها البشر بسبب تصورات قاصرة 2 عقولهم. مثال ذلك بيع الكتب الالكترونية والبرامج؛ وتقديم الاستشارات 
والخيراك يسحتاف أشكالها. 
لقد ساعد ركوب المحاسبة السحاب على إدارة الفواتير ومدفوعات الزبائن مباشرة ومتابعة المصاريف والإيرادات 
من خلال التكامل مع المصارف وحساباتها بوصفها طارقا ثالثا تحقق رقابة ومحاسبة للمسؤولية. وساعد ذلك 
خا كاري الشارير زنائية للعو الأحماط بالنا رق دارا فيا اعلا طون عدر لصاوي خا هفنا 
تم الاستعانة ببرامج إدارة المشاريع التي أصابها نفس التطور السابق ذكره. 
رار قفا ذك الاك والرقك و التجدرلاك وا لعلوماك الراجمة لير فكاها الجميه بجيف أن الذكاءصبار مهنا 
للجميع بسبب تطور البرمجيات وحملها للعبء الآكبر من الأعمال المتكررة. 
وتطورت نظم الأمن المحاسبي حيث تقدم خدمات المزامنة خدمات جليلة فتسمح بكون البيانات محلية 1,0202119 
وك السحاب 10110 بنفس الوقت؛: فاختفت وظائف تعتبر حديثة العهد كوظائف التخزين الاحتياطي مناكلاء83 
واسترجاع البيانات ع65]01]]آ1 أمام تطور خدمات المزامنة 59702 مما أضاف حيوية أكبر للمستخدمين. 
والسؤال إلى أين تتجه المحاسبة مستقبلا؟ 
الجواب هو أنها سترافق التطور العلمي والتقني لأنها ظل الأعمال: تتحرك بتحركهاء وتتأثر بالتطورات المحيطة 
بسرعة بسبب أهمية بياناتهاء كما ذكرنا 4 بداية الكلام. لقد صار الكلام عن الحلول المحاسبية '(4/66011]42/ 
2 أكثر من الكلام عن مسك الدفاتر أو عن محاسبتها. 

إنها سنة الله 4 الأرضء سنة التدافع حيث ما يبقى ا الأرض هوما ينفع الناس ويصلح حالهم. 

حمأة (حماها الله ) اقرع 


اي السنوية العاشرة 
موقع مركزأ 


ا 


الرسالة: 
نحو افتصاد إسلامي عالمي 0 
الهدف: 
إيجاد منصة واحدة يستخدمها الباحث # الاقتصاد الإسلامي وعلومه وصولا للمعلومة التي يحتاجها أينما كانت ويتيحها له 
ين الله تعالى: بهدف توحيد الجهود العالمية لتسخير موارد البحث العلمي الخاصة بعلوم الاقتصاد الإسلامي. 
الققنيات الحديدة: 
يتألف محرك بحث الاقتصاد الإسلامي من محركين منفصلين: 
.١‏ محرك بحث صمم ليعمل ضمن قاعدة بيانات مركز أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 2زمء.1و[171011.1412 
الذي انطلق عام ؟٠٠7.‏ وتتميز قاعدة البيانات بضخامتها وتسارع معدل ازديادها بتحديثها باستمرار. 
؟. محرك بحث يستخدم تقنية مخصصة أتاحتها شركة 000816 كمحرك بحث مخصص. تساعد هذه 
التقنية ب البحث ضمن مواقع عالمية مختارة # مجال محدد. وش حالتنا هي الاقتصاد الإسلامي وعلومه. 
لحو طح م طلم وقح وح 56 1ه 54 1< و6 21 وه لح و لمم ب 


: 4 1 1 ا ا 2 1 
هلم جلو جلوة جلد ا جلو مدر مد ا جلو جلما جور جلو جد جلو الو ادا هدر جلما أجلو لم 


امرك أيخنة فق فقه المعاملات الإسلامية ' 


١‏ نايت 5 *ظظ2ظظ2 865 عأمةاةا ‏ ا 


صفحات التاريخ 283065 /لماؤانا 
للتاريخ يابان واحد للصفحات المثدقة والآخر وان« ١0‏ 15 عات م000 0 كهذط ونوا 
2017718 الهلاينا 00) ع1 موطعه وذ 00ج عووهم 


للنقايات البشرية وليس للئاس العاديين ياب و وعممك بنجو وناجط أمد مك ماوومم رمب جرمع 


يدعلون هته والزمن هو الكفيل بتحديد مصير رواد , 


كل باب فلينظر أحدثا اله باب يدخل منه؟ م +ذقل ه كه 136 )ا غضة نه وا عمو قبت رؤب11 
ا دأوساممذنا بعجاكع 


د/ سافز فظهر قتطفجي الأهادة» بعدية5 .0 


أي مدقل لو كناب يتمع دفول الصلكية رحن مراسيييي لرقهه قيس رذ من المجققن 
المفالات العشورة تجير من رأي أصحابها ولا تعر عن رأي المجدع بالصرورة 


يَسَعم بالنقل والنشر والنوريق بدوت إذت عع صرورة الإأشارة للمعصنر ... واللة من وراء القصد 
الاقنااتف؟ 55 .0 -5201501... المشرف العسؤول: الد كتهو ساهعر مظطهر تطفحصي 


موده ونداونه ايم !)قراس - 2003-2014 6) بحوارروم 


إحصائيات عالمية ساعة الدين العالمي الاشدراك بالمجموعة البريدية استعراض رشيف المجموعة إانشة ارا11 22 لحديث الشريف 
الباحت الترحمة 011 لقاش 1[ راككرم 


رسانسا حربطة امطع حودك الاساك يبنا 


ب 


1 / ريا 07 ا 27 >- 1 0 5 0 . 0 1 / 2 2-1 0 5 بدت يد ال . بايا ريا ايا 1-0 -ظ ا 0 ا ذا ادي اليا دي ا 
١‏ . 1 : م / : + ف 3 2 1-0 5-0 2 ا عا - ١‏ _- اال 0ك - 
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المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


هء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 
"٠‏ شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 
- الأسواق المالية 
- التجارة الدولية 
- التأمين التكافلي 
- التدقيق الشوعي 
- المحاسبة المالية 
- الموكتهة والامتثال 
- إدارة الملخاطى . الدبلوم المهني في : 
- التتحتيم - التهويل الإسلامي 
5 - المحاسبة المصرفية 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 
- التأمين التكافل 
- العهليات المصروفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف المالية الإسلامية 


0-0 البن امج الآخر‎ ٠ 
الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا.‎ - 
الدكتوراه ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
ماجستيم إدارة أعهال بالتعاون مع جامعة آسيا.‎ - 
. ١ الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس‎ - 


 ] 2 002090‏ :القصس-غع - لط 24456 :2ام0.8.م 
0097317/324902-77 :لاوط - 0097317357306 : اع1 
121.010" . الا نالا نالا 


مدخل: 


أنشا الننك: المركرى اللالبوى بق يناية الآمر الجامعة العالمية للضيروفة 
الاسائمية واعتصيار "قرف اسم | اسيك "11101117 )).بوفذة. التجاموة 
أنشئت عام 5١٠٠م؛‏ وقبل ذلك وتحديدا يك بداية العام المذكور 5١٠٠م‏ 
انشات الحكومة الماليزية ما يسمى ب( مشروع الوقف) لتطوير وإحلال 
الشرعية # المالية الإسلامية وأنشئّ هذا الوقف بتكلفة بلغت ٠٠١‏ مليون 
ردجت ماليزيء وهو ما يعادل "1 مليون دولار امريكيء وانطلاقا من هذا 
فان البنك المركزي الماليزي 2# العام 0١٠٠م‏ أنشأ (إسرا) (الاكاديمية 
العالمية للبحوث الشرعية 2# المالية الاسلامية)؛ وبدأنا العمل 4 منتتصف 
عام 8١٠٠م‏ 4# شهر مايوتحديدا وقمنا بالكثير من الأعمال منها: 

ه إعداد الأبحاث سواء أكانت باللفة العربية أم باللغة 
الانجليزية؛ ولكن أكثر أبحاثنا باللغة الانجليزية. 

8 كينا يقرنحيمة الكترى هر الققارى د مواتحين لله بمق الا 
لدينا أكثر من ٠٠١‏ فتوى ترجمت من اللغة العربية الي اللغة 
الانجليزية؛ وكثير من هذه الفتاوى صادرة من بعض البنوك 
الإسلامية سواء 4 الشرق الاوسط أو دول إسلامية أخرى. 
الفقه الإسلامى التابع لرابطة العالم الإسلامي. 
أصدرتها هيئة المحاسبة والمراجعة للمالية الإسلامية (آي 
يوك 1][17): والتي مقرها أ البحرين: كما نتعاون معهم 
وخاصة كش ترجمة المعايير التي صدرت من قبلهم»؛ ونسعى 
لتقوية هذه المعايير - إن شاء الله تعالى. 

الأهداف من وراء إنشاء (إسرا): 

يوضح الدكتور محمد أكرم لال الدين المدير التنفيذي للأكاديمية العالمية 
للبحوث الشرعية ع المالية الإسلامية (إسرا) الأهداف من إنشاء (إسرا) 
قائلا: 


ماليزيا تسعى لتكون مركزا عالميا 
لصناعة الصيرفة الاسلامية 


أضواء على الاكاديمية العالمية للبحوث الشرعية 
في المالية اللإسلامية (إسرا) 


من الناحية الشرعية نجد 2# البنوك الإسلامية إخواننا الشرعيين 
الذين يعملون ث مجال هيئات الرقابة الشرعية كمستشارين شرعيين 
يعرفون مبادئ الشريعة الإسلامية ث المعاملات المالية وما إلى ذلك: 
ولكن قليلا متهم لدية أطلاع هل ما يتجرى ف السوق نخاصة ولهذا 
فنحن نفاجأً أحيانا 2 بعض الهيئات الشرعية للبنوك الإسلامية أن 
هؤلاء المستشارين يفتون أو يعطون الآراء الفقهية التي قد يصعب 
تطبيقها على أرض الواقع 4 بعض الأوقات؛ وهذا هو الإشكال؛ وكأن 
هناك عدم تطابق بين فهم أعضاء هيئة الرقابة الشرعية 2# البنوك 
الإسلامية للعلوم الشرعية وتطبيق هذه العلوم على أرض الواقع؛ 
وعليه فقد لاحظ البنك المركزي أن هناك بونا شاسعا بين الأكاديميين 
والشرعيين وبين الممارسين؛ ولهذا أنشاً البنك المركزي الماليزي 
(إسرا ) حتى يكون هناك تقارب بين الجانب النظري والجانب 
التطبيقي ‏ المالية الإسلامية, ولذا فإنهم حريصون على أن تقوم 
(إسرا) بالأبحاث التطبيقية أوما يعرف ب(اء1165632 1160مم 2 ) : 
وبناء على ذلك فإن معظم الأبحاث التي تقوم بها (إسرا) هي عبارة 
عن تشاور بين الإخوة 2# السوق سواء أكانوا 4 البنوك أم 4 الاسواق 
المالية أو التأمين الإسلامي أو التكافل وبين الإخوة الشرعيين أو 
الأكاديميين. وتحاول(إسرا) جمع كل من الأكاديميين الشرعيين 
والتخصصييق فا محال الاختصياد 08 وادارة الأعمال والتجارة 
والممارسين الفعليين والتشاور معهم حول الإشكاليات الموجودة أثناء 
التطبيق والناربية خلما إن الكيلة البجنية ندر إسرا ) التكرن. من 
الإخوة الشرعيين والأكاديميين والممارسين؛ حتى يبحث الجميع عن 
حلول للمشاكل التي تواجه التطبيق ‏ مجال المالية الإسلامية. 

لايخفى على أحد أن هناك اختلافات # الاراء الفقهية بين الفقهاء, 
وهذا ليس بالشىّ الجديد وإنما هو موجود منذ الآزل؛ وحتى 2# عهد 
الرسول صلى اللّه عليه وسلم كان هذا الاختلاف موجود. ولكن نظرا 
لخصوضية الآمون المالية الآسلامية فإن هذه الاختلافات فى عضن 
الآحيان قد تؤثر على التطبيق # المنتجات الإسلامية والصيرفة 
الإسلامية خاصة؛ ولهذا تحاول (إسرا) قدر الإمكان أن تقرب فهم 
العلماء الشرعيين 4 الأمور وك القضايا المتعلقة بالمالية الإسلامية, 


ولهذا تقوم (إسرا) على سبيل المثال بعقد اجتماع 4 كل عام وهو 
خاص بعلماء الشريعة الإسلامية ‏ جنوب شرق أسيا من ماليزيا 
وأندونيسيا وبروناى وتايلاند والفلبين وسنغافورة؛ وتجمعهم (إسرا) 
4 هذا الاجتماع والذي يعرف بال ملايوية ب(مذاكرا سنترا)؛ وتناقش 
مرخ بخلاله :وحن القضايا أو يفطن اتش وهات الققهية الفلقة 
بالمالية الإسلامية. وهذا الاجتماع خاص بدول جنوب شرق أسيا 
ولغة الاجتماع هي اللغة الملايوية: ولقد عقد الاجتماع العام الماضي 
بروناى دار السلام؛ وك العام الذي قبله عقد # تايلاند وك هذا 
العام 7١١٠م‏ سيعقد الاجتماع ‏ سنغافورة وهكذا. 
ولدى (إسرا) كذلك حوار لعلماء الشريعة الدولي وهو يعقد 53 هنا 
خماليريا ووعى له كل عابباء الشريعة :ف القام خاسة الوسين باتالية 
الإسلامية والصيرفة الإسلامية من جميع أنحاء العالم تناقش من خلاله 
. وكذلك لدينا مجلس علماء (إسرا) وهو يتكون من 
بعض العلماء من الشرق الاوسط ومن ماليزيا ومن أندونيسيا وهذا يعقد 
اجتماعاته مرتين # العام؛ وهذا المجلس الاخير يناقش موضوعات محددة 
فيما يتعلق بتطوير( إسرا) والموضوعات البحثية التي تطرحها (إسرا) 
ولاتضدو فتر نظ هذا الخلين الاخينيو لكن يا خذ ا راء العلماع حول القضنانا 
التريجب: ان هوم [ إسدرا ) ببعنها :2 الندرة القادمة يركز لك عه نا خاليا 
حوار بين الشرعيين والاقتصاديين والممارسين وهو ما يسمى بحوار المائدة 


المستديرة. والان تقوم ( إسرا) بالتعاون مع معهد البحوث والتدريب 
الإسلامي التابع للبنك الإسلامي بجدة وبالتعاون مع جامعة (درهم) 
انجلترا بعقد اجتماع سنوي. وقد تم عقد هذا الاجتماع العام الماضي 
لك ماليزياء وك العام الذي قبله عقدنا الاجتماع بمقر جامعة (درهم), 
بانجلترا؛ وهذا العام سيعقد الاجتماع ‏ معهد البحوث والتدريب التابع 
للبنك الإسلامي بجدة؛ وك هذا الاجتماع 55 لعو هلماء الشريعة فت 
محتلف أنحاء العالم وكذلك الاقتصاديين لأنه 4 بعض الأحيان تكون هناك 
الاختلافات بين الإخوة الشرعيين والاقتصاديين. 

(إسرا) تحاول تقريب الشقة بين الشرعيين والاقتصاديين والممارسين: 
الأكر وى ميات ريا الك الالنة موعرية يدي انا لجيه يض 
الحوارات والمناقشات أن هناك مناقشات محتدمة بين الشرعيين 
والاقفضاديين :3 يفطن السائل | التملقة بالصعيرفة الأسلؤفية 'لكن والجماد 
لله بمكن القول أن هناك تطورات # هذا الشأن» ونأمل إن شاء الله أن يثمر 
هذا الحوار بين الشرعيين والاقتصاديين والتجاريين والممارسين حراه 
الأعوام القادمة لخير الصيرفة الإسلامية. 


ماليزيا وهيكل الحوكمة الشرعية الجديد: 

يقترح هيكل الحوكمة الشرعية الجديد - الذي أصدره البنك المركزي 
اتاليزى قبل عانبين ريا - أن تالف به هيئة الرقابة الشرعية على الأقل من 
خمسة أشخاص., ثلاثة منهم على الأقل من الشرعيين: أما الاثنان الباقيان 


فيمكن أن يكون أحدهما أو كلاهما من الاقتصاديين أو الممارسين أو 
القانونيين أومن التخصصات الأخرى ذات العلاقة بالمالية الإسلامية. وي 
نهاية المطاف نجد أن هيكل الحوكمة الشرعية # ماليزيا أعطى للشرعيين 
صلاحية أن يقرروا ما إذا كان هذا المنتج أو ذاك يلائم مقتضيات 
الحكم الشرعيء وهذا يتحقق بأغلبية أعضاء هيئة الرقابة الشرعية التي 
تتكون من الشرعيين؛ ومع هذا وِي نفس الوقت لابد من أخذ وجهة نظر 
الاقتتصاديين وأصحاب التخصصات الأخرى الذين لديهم علاقة بالنظام 
المالي الإسلامي. ولكن أهم شن هو أن هيكل هيئّة الرقابة الشرعية ينبغي 
أن تكون فيه جميع وجهات النظر الشرعية وغيرهاء ولهذا نقول إننا نؤيد 
أن يكون إخواننا من التخصصات الأخرى # أي هيئة رقابة شرعية ولكن 
بشرط أن تكون أغلبية الأعضاء من الشرعيين؛ ويفضل كذلك أن يكون 
رئيس هيئّة الرقابة الشرعية # أي بنك إسلامي أو أي بنك به نافذة 
إسلامية او شركة تكافل إسلامي من المتخصصين ب الجوانب الشرعية 
به امالية الأسلامية 


«إسراء والبنوك الاسلامية 2 ماليزيا: 

انشأت «إسرا» جناح الخدمات الاستشارية # مجال المصرفية الإسلامية, 
وهذا الجناح يقوم بتدريب العاملين ش البنوك اليبارقية أو البنوك 
التقليدية التى بها نوافذ إسلامية ك ماليزيا . فمثلا فيل عدة أيام عقدنا 
دورة تدريبية لأعضاء مجلس إدارة أحد البنوك الإسلامية # ماليزياء 
وكذلك نقوم من خلال هذا الجناح ببعض الأشغال الأخرى كتقديم 
استشارات, أو إصدار فتوى؛ أو الرد على بعض الاستفسارات, أو تقديم 
محاضرات أو تنظيم ندوات: وكل هذا نريد به أن ننشر الوعي بين الناس 
عامة وبين إخواننا العاملين # البنوك الماليزية خاصة من الناحية 00 
بماهية الآمور التي عليهم أن يعرفوها # الجوانب الشرعية والمتعلقة 
بالصيرفة الإسلامية؛ وهذا التدريب وكذلك المحاضرات تتم حتى هذه 
اللحظة عن طريق تدريب اختياري. وكذلك أنشأنا جمعية المستشارين 
الشرعيين وهي جمعية مستقلة عن (إسرا)ء ولكن (إسرا) تدعم هذه 
الحيعية لان هدف هذه الجمعية هو جمع الإخوة المستشارين العاملين 2 
هيئات الرقابة الشرعية # البنوك الماليزية و شركات التأمين الإسلامي 
الماليزية والعالمية العاملة ‏ ماليزيا وك أسواق المال الإسلامية 4# ماليزياء 
وذلك لتبادل النقاش حول تطبيقات المالية الإسلامية 4 ماليزيا. ونحن 
الآن .4 «إسراء» بصدد أن نضع حا لقدريب الاحدة المشفارين بد 
هيئّات الرقابة الشرعية 4 المؤسسات العاملة 2 مجال المالية الإسلامية 
نف هاليزيا ع ينوك وشركات امن واسوات مالية. وان شاع الله نامل 
المستقبل القريب أن نضع فلات أخرى: مقاد المحامي إذا أراد أن 
يمارس الصيرفة الإسلامية ينبغي أن تكون لديه مؤهلات معينة؛ و(إسرا) 
بالتعاون مع جمعية المستشارين الشرعيين ستنظم دورات تدريبية لكل من 
يرغب > المالية الإسلامية. 


ما يزال دور «إسرا» محدورا * جانب التوعية بالصيرفة الإسلامية لاسيما ثب مجال التوعية للمجتمع الماليزي ككل؛ ولكن ب نفس الوقت لدى 
(إسرا) بعض البرامج التلفازية والاذاعية بجانب إجراء عدد من الحوارات ‏ الصحف والمجلات ومواقع الانترنت وغيرها لتوعية المجتمع 
لماليزي ككل: ولكن الآن التركيز أكثر من جانب «إسراء على العاملين ب مجال المالية الإسلامية؛ وهم دائما كذلك يشجعون البنوك الإسلامية 
والمؤسسات المالية الإسلامية الأآخرى من شركات تأمين أو أسواق مال إسلامية أن تقوم بمثل هذه التوعية للمجتمع الماليزي. ونحن نعينهم 2 
هذا المجال بمطبوعات «إسرا» وذلك للقيام بمثل هذه التوعية. 


علاقات «إسراء مع مؤسسات شبيهة بها 2 العالمين العربي والإسلامي: 
لدى «إسرا» علاقات وثيقة مع معهد البحوث والتدريب التابع للبنك الإسلامي للتنمية بجدة لأنه المعهد الوحيد الذي يعتقدون أنه موجود حتى 
ان يجا لجاامر لد يشيه دوية لدو الى تقر يبر سر ببرولية ا لد نيم ماؤقات رفيكة معيم رقو , اندراه جاه عض الأيحات القترعة 
معهم؛ وغير ذلك لدى «إسراء علاقات مع الاي يو (1]1717) # البحرين: كما لديها علاقات مع بعض المؤسسات البحثية ي انجلترا مثل 
معهد المصرفية والتأمين الإسلامي (1181): وجامعة درهم # انجلترا أيضا إضافة إلى ذلك لدى «إسرا» علاقات وثيقة كذلك مع المجمع 
الفقهي العالمي 2 السعودية التابع لمنظمة التعاون الإسلامي؛ ومع رابطة العالم الإسلامي. وك الجانب الاعلامي لدى «إسرا» علاقات مع 
«بولمبك». و«تومسون رويترز». وهي اشركائع اعالزمية ها لية ترجد صلا بريطانيا ولديها فرع 4 ماليزيا حيث وقعت «إسراء» اتفاقيات 3 
هاتين الشركتين العالميتين العاملتين ‏ مجال الإعلام بحيث تقوم كل من «بولمبك» و«تومسون رويترز» بوضع المواد الموجودة ب موقع «إسرا» 4 
مواقع تابعة لها حتى تتم الاستفادة من الفتاوى والأبحاث الموجودة لدى «إسرا» والتي قامت «إسرا» بترجمتها. 
ولقد سعت «بولمبك» لتوقيع اتفاقية بداية مع اك حيث طلبوا دنر السماح لهم بالاستفادة من الفتاوى والأبحاث الموجودة 4 موقع 
«إسرا» الالكتروني لتضعها بدورها 4 موقعهاء اما تومسون رويترز" . فهم يأخذون من «إسرا» الفتاوى المترجمة وينشرونها 2 موقعهم 
الالكتروني لأن عندهم ما يعرف ب( 11011112 1111222 15131:11) ؛ اوما يعرف ببوابة الطريق إلى المالية الإسلامية؛ ولهذا فان «إسرا» تتعاون 
معهم إعلاميا تطوير هذا المنتدى الالكتروني الخاص بال مالية الإسلامية. كذلك هم قد وقعوا اتفاقات مع «إسرا» بشأن تقديم فرص تعليم 
مجانية # الجامعات البريطانية؛ سواء لعدد من الطلبة الماليزيين أو بعض الموظفين العاملين # مجال الصيرفة الإسلامية 2# ماليزيا؛ 
و«إسرا» تزودهم بالمعلومات والأبحاث والفتاوى الموجودة لديها؛ ويشمل الصكوك والسوق؛ كما أن هناك جانبا يتعلق بالآبحاث المتعلقة بالعلوم 
الشرعية؛ سواء بالبنوك أو الأسواق المالية؛ والشيء نفسه فعلته «إسراء مع بملبك . 
مما يجدر ذكره أن «إسرا». استطاعت أن تعد أكثر من ثلاثين بحثا وأعمال ترجمة للأبحاث 2 عام 7١١٠م:‏ كذلك أنجزت «إسراء أكثر من 
مائة بحث؛ بما فيها قرارات المجامع وغيرهماء أما على صعيد الفتاوى: فقد قمنا بترجمة أكثر من 0٠١‏ فتوى وهي موجودة 2# موقع «إسرا». 
التي بلغت # مجملها ٠٠١‏ فتوى. 
ماليزيا تسعى لتكون مركزا لصناعة الصيرفة الاسلامية : 
بشكل عام يمكن أن نقول من ناحية البنية التحتية للصيرفة الإسلامية أنها موجودة 2# ماليزيا ومكتملة؛ فلدى ماليزيا الآن البنوك الإسلامية 
ولديها شركات التأمين الإسلامية: ولديها الأسواق المالية الإسلامية؛ ولديها مراكز البحث العلمي والجامعات والكليات التتخخصية محال 
الصيرفة الإسلامية والنظام المالي الإسلامي وهذه كلها بالطبع هي مقومات ومكونات لكي كن هانيزيا مركرا لصناعة النظام ا مالي 
الإسلامي 2# العالم أجمع؛ وهذا بالطبع لا يمنع ماليزيا من أن تتعاون مع جهات أخرى # العالم الإسلامي لتطوير هذا النظام المالي الإسلامي. 
اناهده الضاوف الآساامية الأزية ماليويا فض يلق 11 ينها مذ متا ها لنز يا متعليا و رترك إسالاعة دولية: كما أن متاك غددا فين البتوك 
الماليزية والعالمية ‏ ماليزيا لديها النظام المزدوج أي النظام التقليدي والنظام الإسلامي. 


اما حصة المالية الإسلامية ك السوق الماليزية الان 2 البنوك تقريبا ؟7// وتأمل ماليزيا آ المستقبل القريب أن تصل إلى 5٠‏ إن شاء الله 
أما بالشسعية لالأسواق آنالئة فيى اكثرمن +215 ونكن التعائل والتانين الاسلامى ينا مزال قلناذ وهوسة جدود 0: - 6: فقط وهذا يحتاج إلى 
بذل مجهود أكبر من قبل العاملين #ْ مجال التأمين الإسلامي. ويمكن القول أن نسبة النمو تتراوح بين /)١9‏ - 07 
ونأمل- ان شاء الله- أن يتطور هذا الجانب # المستقبل القريب 


رصيد ميزان التجارة الخارجية الجزائري في مفترق الطرق 
(معدل التضخم 0 الصرف, الفساد اللإداري) 


الحلقة (؟) 


المحور الثاني : التضخم ودوران رصيد الميران التجاري 2 حلقة مفرغه : 

يعتمد الديوان الوطنى للاحصائيات 512]15]101165 065 71310021 00206 2# حساب مؤشر أسعار الاستهلاك 
33010 2 2112 065 1201606 على صيغة لاسبير 2 الأرقام الفياسية اى المتوسط الحسابى المرجح. 
وارتفع معدل التضخم بشكل متسارع خلال الفترة المعتدة بين ١1/6‏ إلى ١106‏ بسبيب التحولات العميقة والجذرية 
التي شهدها الاقتصاد الجزائري (إلغاء ورفع نظام الإعانات عن أسعار مستلزمات الإنتاج لأغراض الزراعة 
ومشاريع الإسكان وأزيلت الضوابط عن أسعار التجزئة وعن هوامش الربح بالنسبة لمعظم السلع والخدمات)؛ وقبل 
هذه المرحلة النوعية كان النهج الاشتراكى هو المرجع ْ صياغة الخطة السعرية المناسبة أي: كانت الأسعار محددة 
إذاريا من الال اندهع والحماية القى تالخن ها اللحيسان النكاليت الأحنا غية لبيك اللواطنين [ابلقك نس الدع 
الحكومي لأسعار السلع الاستهلاكية 0 من إجمالي الناتج المحلي عام :159). وك هذا المقام سنقوم بتحليل تطور 
معدلات التضخم لش الجزائر 2602/مذل تته1' 3# المدة ٠١١١-1996‏ استعانة بالجدول أسفله (سنة الأساس: 
): 


المصدر: تقارير مستقاة من موافع الكترونية متخصصة 


من استقراء معطيات ومضامين الجدول أعلاه يمكن إبداء التحليلات والتصورات وزوايا النظر التالية: 

- تحليل سيناريو تغيرات معدل التضخم 2# الجزائر خلال الفترة ٠٠٠١-1950‏ 

بناءً على تقارير بنك الجزائرء نلاحظ أن معدل التضخم 2# ارتفاع مطرد إلى أن وصل إلى 51,1 كأقصى 
حد له سنة 1447: ويرجع ذلك إلى عدة أسباب والمتعلقة بالإجراءات التي اتخذتها السلطات النقدية 4# إطار 
برنامج الاستعداد الائتماني الآول والثاني. ثم عرف ارتفاع سنتي 1994- 1940 حيث بلغ أرقاما قيابيية تحير 
بالقوة الشراتية للأفراد وصلت إلى 55,٠04‏ و58,4/ على التوالي؛ ويعزى ذلك على الخصوص إلى تخفيض 
قيمة الدينار بنسبة , :/4١‏ إضافة إلى ارتفاع أسعار البترول سنة 1444 وما نجم عنه من زيادة # الإصدار 
النقدي؛ وكذلك ضغوط خدمة المديونية: إذ كانت النتيجة المنطقية والطبيعية لسلسلة الإجراءات الصارمة # إطار 
الالتزامات المبرمة مع الهيئات المالية الدولية لمعالجة الاختلالات الهيكلية العميقة بالجزائرء المرتكزة على تحرير 
الأسعار هو الارتفاع 4 معدلات التضخم. أما خلال الفترة ٠٠٠١-1997‏ فشهدت معدلات التضخم انخفاضا مهما 
من ؟, 7١‏ عام 1147 إلى أن وصلت إلى أدنى معدل لها 4؟, ٠‏ سنة :7٠٠١‏ ويعود ذلك إلى عدة أسباب منها أن 
برنامج الإصلاح الهيكلي قد بدأ يعطي ثماره بخصوص التحكم 2# التضخم.: زائد تراجع مستوى الطلب الكلي بسبب 
زيادة معدلات البطالة حيث بلغت 79,8 سنة .7٠٠١‏ وتحرير الأسعار حيث بقي أقل من ١0‏ فقط من المواد المكونة 


لمؤشر أسعار الاستهلاك خاضعة لنظام التوجيه بداية من عام 1995. 
والجدير بالتنويه أن عام ١197‏ شهد مستويات ادخار سالبة (-4,7؟ 
مليار دينار) أي كان الاستهلاك يفوق مستوى الدخول المتاحة؛ كما عرفت 
هذه السنة 5 مؤشرات الاستهلاك الحقيقي؛ حيث تم نزع الدعم 
شبه النهائي عن المنتجات الطاقوية (الكهرباء والغاز) عام 1554؛ ونزع 
الدعم ترونها على :مواد ستليالا كئة أساسدة فاق حلي الشرة و الدقية 
والطحين الموجه للخبازين عامي ١110‏ و51 .. وتميز عام ١151‏ بأن غرف 
المستوى العام للأسعار تحسنا 5 الذي انخفض إلى :/1,١‏ بعد شروع 
الحكومة ك تطبيق سياسة مالية ونقدية صارمة بين سنتي 1994 و19197. 
وك هذا الإطار أعادت الحكومة نظرتها تجاه منظومة الأسعار بداية من 
م 5 : ففي عام 119417 تم إلغاء الدعم عن كافة المواد الغذائية. ثم 
استقرت معدلات التضخم بعد ذلك عو لاص اوه 
0 إلى وار عام ١67‏ وك نفس الوقت حريت كل أسغان المنشتحات 
المقثقة مخ البكرول. والقاز واممحت اير الاسعار بك السوق العالية. 
ثم تدحرج المؤشر العام للأرقام القياشية لأسعاز الاستهلاك إلى ١‏ 3/ 
عام لاون والحدير «التكر أن الاتحار لا يحعظى إلا بنسة شئيلة 5 
من الدخل المتاح ففي سنة 1594 قدر الدخل المتاح # الجزائر ب 0, ١81١١‏ 
مليار دينار. 37 منه مخصص للاستهلاك والباقي للادخار. ومع مطلع 
الألفية الثالثة سجل المتوسط السنوي للتضخم 55000 
مقارنة بالسئوات السايقة واللاحقة. وهو معدل تجاوز حتى ذلك السائد 
دول الاتحاد الأوروبي ويعزى إلى السياسة المتشددة 4# إدارة الطلب من 
جهة وضغط العجز ال ميزاني. 
- تحليل سيناريو تغيرات معدل التضخم # الجزائر خلال الفترة -5٠١١‏ 
م 
تميزت هذه الفترة الزمنية بعودة الحياة الاقتصادية والراحة المالية للبلد, 
كنتيجة موضوعية للزيادة ب الطلب العالمي على المواد الطافوية» وتسجيل 
الخزينة العمومية لموارد مالية ضخمة بعد أنتم ضخ جزء لا يستهان به منها 
قنوات الإنتاج والاستثمار؛ بداية من المخطط التنموي الأول: حيث عاد 
معدل التضخم ليرتفع قليلا بعد ذلك 0 , "'/ بسبب زيادة الإنفاق العمومي, 
حيث أصيبحت ميزانية الدولة تسهم 'ي تكوين الادخار الوطني من خلال 
"٠‏ بعد العجز المسجل # سنتي 
4 5499 .: كما بلغت إيداعات الخزينة العمومية لدى بنك الجزائر 
١‏ مليار دينار نهاية سنة :5٠١١‏ وهذا 52577 57 لمباشرة 
برنامج الإنعاش الاقتصادي «وسرحية خرف إلى سياسة نقدية تتركز على 
وضع حدود لنمو الكتلة النقدية وتقييد توزيع القروض للاقتصاد. وك عام 
انخفض معدل التضخم إلى 7,7 بفضل العوامل الأساسية التي 
تؤثر على تطور المستوى العام للأسعار؛ وهي التغير 4 عرض النقود 1/12 
وسعر الصرف الاسمي الفعلي؛ وتحركات أسعار النفط العالمية الملائمة, 
أي هناك تباطؤ وتراجع بحوالي ثلاث نقاط رغم ارتفاع الطلب الداخلي 


الفائمض الذي حققته ل ١‏ 


وهذا تسويغه يكمن 2# آثار إصلاح التعريفة الجمركية؛ حيث تم الانتقال 
سنة 7٠٠١7‏ من نظام ذي أربعة معدلات لحقوق الجمارك :/4١(‏ 70/, 
061 الى نظام ذي ثلاث معدلات (١"/ز.‏ 6١/ز؛‏ 70 )؛: وانخفاض 
الحق الأضاك المؤقت 87 فخ +7 الى 7/5 اضافة الى تكييف العرطن 
مع الطلب من خلال الزيادة المعتبرة 4 الواردات (+5, ١‏ عام 5٠١7‏ 
)٠‏ وهوما أثر على أسعار الاستيراد وعلى المؤشر العام 
للأسعار عند الاستهلاك. وِيْ الصدد ذاته عرفت مكافحة التضخم 2 
الجزائر نجاحا بارزا من خلال السعي لتحقيق أهداف نقدية تجسدت ل 
تراجع معدل التضخم بصفة واضحة من حوالي "١‏ سنة 1994 إلى 0, "// 
خلال 7٠٠١-1554‏ وذلك رغم استكمال تحرير الأسعار. ومواصلة تخلص 
الخزينة من المديونية الداخلية. وهي عوامل دافعة نحو ارتفاع التضخم: 
وهنا يمكن القول أن تخفيض التضخم إلى مستويات دنيا كانت تكلفته 
بطلالة مرتفعة يلخت ف اللتويمظ زفق القوة العاملة التشطة (متطق 
منحنى فيليبس) ما بين 1184 و”700. كما شهدت هذه السنة فضائح 
فساد واختلاس مالي من العيار الثقيل (إفلاس بنك الخليفة؛ البنك 
الخارجي الصناعي). ورغم أن عام ٠٠١4‏ يمثل نهاية المخطط الخماسي 
ا ا 
لذلك فمن الصعب القول أن معدل التضخم سيبقى # حدود دنياء خاصة 
مع التوسع 2# الإنفاق العمومي. ثم عرف بين ٠٠١7-7٠00‏ تقلصا نسبيا 
مقارئة بالسئوات 1-:7»:4-9 يسيب الصضرافة 3 تطبيق السياسة 
النقدية. ليستقر ‏ حدود /, ١‏ مما يعني استقرار الأسعار ٍ مستويات 
متقاربة مع دول الجوارء وهذا © حد ذاته يعتبر عاملا 55 توجت به 


مقارنة مع عام ٠ ١‏ 


جهود الحكومة. وعرفت سئة ٠٠١0‏ ففزة نوعية ب مجال تخصيص غلاف 
مالي كبير ب 15١‏ مليار دولار لدعم النموى أدى إلى عدم قدرة العرض الكلي 
على مواجهة الطلب الكلي المغذي لسياسة نقدية توسعية. ظهرت ب شكل 
نزعة تضخمية محسوسة ب 5,5 عام ٠٠١1‏ و , 4 عام ١٠1؛‏ رغم أن 
بداية سنة ٠٠١‏ وصل فيها سعر البرميل إلى سقف ٠٠١‏ دولار ثم انهار إلى 
حدود 50 دولارك نهاية السنة ذاتها. كما عرف معدل التضخم ارتفاعا بلغ 
أوجه خلال عام ٠٠١4‏ ببلوغه نسبة تقترب من 1 وهو أعلى معدل يسجله 
طوال العشرية الأولى من القرن الحالي؛ وهذا الانحراف# وتيرة التضخم 
هونتيجة حتمية لنسبة النموخارج المحروقات التي بلغت ٠١09‏ حققتها 
الجزائر ‏ سنة ٠٠١9‏ مدفوعة بالنفقات العمومية المكثفة ‏ قطاع البناء 
والأشغال العمومية؛ كما يعود السبب إلى ارتفاع التضخم المستورد لاسيما 
4 الدول الناشئة حيث تعرض الاقتصاد العالمي لأزمة ركود حادة ظهرت 
تداعياتها بشكل واضح اعتبارا من منتصف عام .٠٠١8‏ وك ذات السياق؛ 
وحسب صندوق النقد الدولي يرجع ارتفاع معدلات التضخم # مختلف 
أنحاء العالم إلى الظروف المناخية من جهة؛ ومن جهة أخرى إلى الصراع 
الاقتصادي العالمي بين اليوان الصيني من جهة والدولار واليورو من جهة 
أخرى, وكذا تأثير الارتفاع 2 أسعار المنتجات الطاقوية والسلع القاعدية 


خاصة المواد الغذائية الآأساسية كالحبوب ومسحوق الحليب والزيوت؛ إذ شهدت ارتفاعا قويا #ْ البورصات الدولية؛ بلغ على التوالي ١؛‏ 
و؛ و18/ وانعكست بالسلب على السوق الوطنية. فمثلا استوردت الجزائر 1,0 مليون طن من القمح بين جانفي وأكتوبر ٠١١١‏ وهي 
واردات قياسية ارتفعت بنسبة +٠‏ مقارنة بنفس الفترة من سنة 70٠١‏ الآمر الذي جعل السلطات العمومية تصدر تشريعات نابعة من هذه 
الظروف مع نهاية عام ٠٠١4‏ وبداية عام ٠٠٠١١‏ كان أهمها المصادقة على قانون المالية التكميلي ٠٠١9‏ القاضي باحتواء ضغوط التضخم من 
خلال إلغاء كافة القروض الاستهلاكية بما فيها قروض السيارات مما أسفر عن تباطؤ المستوى العام للأسعار إلى 7,95 عام ٠٠٠١‏ إذ يعزى 
تراجع الضغوط التضخمية #ْ الجزائر عام ٠٠٠١‏ إلى انكماش مستويات الطلب المحلي وتراجع الأسعار العالمية للسلع الآولية والآساسية 
والمحاصيل الزراعية والمعادن بدرجة ملحوظة مقارنة بأسعار عام .٠٠١0‏ حيث جاء ب التقرير السنوي الصادر عن بنك الجزائر أن مستوى 
التضخم المسجل يبقى منخفضا بكثير مقارنة ببلدان منطقة شمال إفريقيا والشرق الأوسط المقدر عند 7“ وي كافة البلدان الناشئة تعادل 
7 (المتوسط العالمي للتضخم - 7,5 نهاية عام .)3١٠١‏ وعاودت وتيرة التضخم الارتفاع بشكل طفيف عام ٠١١١‏ إلى حدود 5/ (49, 7/ 
4 السداسي الأول» 7 ,؛ 4 السداسي الثاني) لسببين هما النمو السريع لارتفاع الكتلة النقدية ْ عام ٠١١١‏ إضافة إلى المستوى العالي 
لأسعار المنتجات الفلاحية المستوردة. وي هذا الإطار أشار مجمع أكسفورد للأعمال أنه بسبب المستوى المتزايد لتكاليف برنامج الاستثمار 
العمومي (زخم السيولة) تبقى احتمالات خطر الموجات التضخمية واردة إلى غاية أفق عام ٠١١4‏ . 

المحور الثاني: خسائر سعر الصرف شبح لعوائد التصدير 

عرف نظام الصرف 1126 1213286 - 23286 06 1211 عدة تطورات متتالية. منتقلا من نظام سعر الصرف الثابت:؛ إلى نظام 
التعويم الموجه؛ ليصبح ابتداء من جانفي 1997 نظاما حقيقيا لسعر الصرف ما بين البنوك. فمن جملة الإجراءات المتفق عليها بين الجزائر 
وصندوق النقد الدولي هوإقامة سوق صرف بين البنوك. حيث أصبح لها الحق # التعامل فيما بينها بالعملات الأجنبية وفقا للقرار ٠/96‏ 
المؤرخ 4 15990/17/75.ء والجدول أسفله يوضح تطور سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار واليورو خلال الفترة 5١٠١-1٠٠٠‏ 


لو 222 


30 اانه القنة لق ال 1 101 101 الك الاك الا لكك 
8551 19101 19101 1ك النكفة لفقت النالن؟ اللعكاتك اناك اعكنة القققة النكككة 


المصدر: عدة جهات متخصصة 
ا ال ا ا ا 
بنك الجزائر. فقد عرف عام 2٠٠١٠١‏ استمرار ضمان استقرار نسبة صرف الدينار من حيث القيمة الفعلية الحقيقية من خلال اكتساب 
الدينار لقيمة 7,14/. وساعد على ذلك أن سياسة الصرف تتميز باستقرار سعر الصرف الفعلي الحقيقي نظرا لتخصيص احتياطات 
الصرف نحو تغطية الواردات. وحسب بنك الجزائر فإن هذه النسبة كافية لضمان استقرار عملة الدينار المحلي ب سوق الصرف من 
منظور أنها فعالة من ناحية التنقيط # معادلة التبادل وتداول العملة مقارنة بالعملات الأجنبية رغم تأكيد الخبراء أن الدينار الجزائري 


خسر /١‏ من قيمته؛ وهي نسبة مخيّبة خصوصا إذا ما تم احتساب فاتورة الواردات التي تتضخم سنويا بفعل تزايد قيمة الأورو والدولار 
عملتا الاستيراد. وبالموازاة مع ذلك فإن حركة تقلبات أسعار الصرف تسبب للاقتصاد الجزائري خسائر مالية جسيمة تتراوح بين 5٠١‏ 
و١٠‏ مليون دولار سنويا يتم تسديد ثلثي الواردات بالعملة الأوربية (-/)؛ بينما الصادرات فمسعرة بالدولار تغذيها المحروقات (417/) ؛ 
فتراجعت قيمة الدولار وتذبذب الأسعار نظرا لتفاقم عجز الحساب الجاري الأمريكي الذي وصل إلى مستوى غير قابل للاستمرار إذ بلغ 
العجز 2 الميزان التجاري الأمريكي 08١‏ مليار دولار عام .5١١١‏ 

وإذا كانت الجزائر من الدول النفطية قد استفادت من ارتفاع أسعار المحروقات لتحسين مؤشرات الاقتصاد الكلى كمعدل النمو ومعدل 
البطالة: فإنها لا تزال تتأثر بضربات مالية موجعة جرّاء تقلبات أسعار الصرف # ظل التبعية لصادرات النفط التي تشكل 517 من قيمة 
مجمل الصادرات: كما أن احتياطي الجزائر من العملة الأجنبية موزع بين نسبة 00 بالأورو. وحوالي 40 بالدولار. و غضون ذلك 
كنت العامااهية البروضاك العالية ارقتاء عملة الأروو شنابا بالدزلاريفا الرقث الذاك سل فيد لنقما مسقو قرسا كم اللشاتطن» نيوزة 


المعطيات تسهم 2 تكريس عدة عوامل للاقتصاد الوطني: 


.١‏ زيادة الإيرادات النفطية للجزائر نتيجة تصدير البرميل بسعر مرتفع. 

؟. هذه الزيادة تتراجع كون العملة المدفوع بها هي الدولار الذي عرف تدهور مقابل الأورو. 

؟. ارتفاع سعر الأورو وهي العملة التي تسدد بها الجزائر وارداتها تسهم 4# تراجع جني الآرباح جراء ارتفاع سعر 
النفط. 

4. ارتفاع أسعار المحروقات ستزيد من تكلفة فاتورة الواردات الجزائرية من سلع غذائية وتجهيزات الإنتاج ( ارتفاع 
تكلفة الطاقة والنقل... إلخ ) 


المحور الثالث: إدارة الفساد أخطبوط حقيقي سببه بارونات الاستيراد: 
تأسست منظمة الشفافية الدولية كهيئة غير حكومية عام 1947 الكائن مقرها بميونيخ [ألمانيا) : وتصدر مؤشر قياس مدركات 
الفساد21]1.) الذي يعكس مدى تفشي واستفحال جرائم الفساد ف الأقطار, وهو مدرج من صفر (فاسد دا ) إلى عشرة 
م 00 حيث يمثل الصفر سيطرة وهيمنة الفسادء وتمثل العشرة الخلو من الفسادء ويعتمد هذا المؤشر المهم على 
تجميع المعطيات من رجال أعمال وأكاديميين وموظفين ي القطاع العمومي لكل دولة من خلال نشاطهم اليومي. ويعتقد الخبراء 
مراك سلس 10 قات ر رجا وز اشاكيا ار ا ا مطلع عام ٠١١١‏ أعمق من ارتفاع أثمان 
السكر والزيت أو غلق الطرق والمرافق العامة مثل البلديات والمستشفيات؛ فهذه الأخيرة كانت بمثابة القطرة التي أفاضت 
الكأس فقطء بل هي أزمة النظام الاقتصادي والسياسي الجزائري الذي لا يملك مفاتيح الحلول الجذرية؛ ولا يملك مشروعا 
ذا بعد وطني شامل # وقت امتلآت فيه أوعية وجيوب الخزينة العمومية بمليارات الدولارات: فالفساد هو أساس أزمة الجزائر 
وليت الصراع 2 الساحة السياسية بين الأحزاب يقتصر على بناء الدولة العصرية؛ بل حقيقته ا مرّة أنه صراع انتهازي حول 
المناصب البرمانية 2# الانتخابات التشريعية والمصالح الضيقة والامتيازات الفردية؛ ومن يأخذ أكثر من الصفقات العمومية 
ولوعلى حساب المصلحة العامة؛ ويثير هذا الوضع حفيظة الشارع الغاضب. خاصة لما يقارنه بالسلوك النضالي والتضحيات 
الكفاحية التي قدمها المجاهدون والشهداء الحقيقيون # ثورتهم المباركة ضد الاستعمار الفرنسي؛ ويمكن عرض جدول مؤشر 
مدركات الفساد # الجزائر كما يلى: 


جدول يبرز تطور مؤشر مدركات الفساد 3 الجزائر للفترة +٠11-7٠؟‏ 


19-12-1 عن[ 51116 0)) 2003_2010/ 1م روع51117(5__12016/طع21ء5ع2[7.01:5/00[117__1 112150212 717اكلاك/ /نطراخط بعه 50111 ) 


جدول يبر موك التجر اقرط مؤشر مدركات القساد تنام 11 


لحاس ! 711 الكالاكا ا 4 
3 ش كُ 00 سس الو 
2 قافول 1102| 

23 الإزي 112 
128 ومقامارز ١‏ 112 

29 تومه 112 

2 لضان أ 112 

8 ألمت 118 

2 الجانا 18 | 


1-12-1 ع.آ 1]6نا05)) لتطغط. 012/212/5226101221/88003»ع.6 112 مع 1010م باعع. اناا :صاغط بعع:50101) 


من الجدولين أعلاه يمكن إبداء الملاحظات والتوصيفات التالية: 

يلاحظ من الجدول تدحرج تصنيف الجزائر ب ١:‏ نقطة ب الفترة -7١٠١7‏ 
حية اظح طلى ملم مقفنن للنشاضنة المركية ابالبعاء '37-»9 وريه 
كر فخ + ا واكورقة 1١8‏ مخ ال 7 بلد شمله المسح عام 5١١١‏ 
ان و رد ل سج و كر عن نا بعدما كانت 
4 المرتبة ٠١‏ سنئة ,25١٠١‏ ويتكرر هذا السيناريو التراجيدي والوضعية 
الملأساوية للمرة التاسعة على التوالي دون تسجيل أي تطور إيجابي. بمعنى 
أنها لم تستطع أن تقفز فوق حاجز ال ؟ نقاطء لآنه حسب الهيئة الدولية 
تعتبر أن حصول أي دولة على أقل من ١‏ نقاط؛ دلالة على توسع دائرة ورقعة 
انتشار الفساد بمنسوب عال ومرتفع داخل مختلف مفاصل ودواليب الدولة. 


١١ 


ومنه نستنتج أن البلاد تؤكد غرقها أكثر ل بحر الفساد. حيث تشهد 

مؤسمات واجهيرة الحكومة معدلات خطيرة: وتعانى من مستويات رهيبة 

منه (عالجت المحاكم الجزائرية خلال الفترة ما بين ٠٠١7‏ مسار 

يزيد على أربعة آلاف قضية فساد منها الخقالاساهت و ١‏ /زوشوة)ء اذ 
واهرك 15 غير مشرفء الأمر الذي يؤشر ويدلل على أن الشركات 

العاملة بالسوق الوطني سواء العمومية أو الخاصة (محلية وأجنبية) تعيش 

مفاييقة اقتصادية اذل شفافة شقن فيها القيناة كافة ميظا هرمو ا قكالة: 

و ذات السياق تأتي هذه الأرقام المفزعة والمرعبة لتدق ناقوس الخطر ‏ 

توقيت حساس للغاية؛ أي بالموازاة مع الظروف والعوامل التالية: 

تنصيب السلطات العمومية للهيئّة الوطنية للوقاية ومحاربة الفساد 
عام 50١١‏ التي تعد بمثابة مرصد وجهاز مركزي دورها الآساسي 
بذل الجهود المضنئية لمكافحة ومحاصرة بؤر الفساد المستشرية؛ وكذا 
تجفيف منابعها وتقويض مشاربها لاسيما الرشوة التي طمت وعمت, 
والشاهد هو تأخر وتماطل الوصاية 4# تأسيس هذه الآلية رغم أن 
قانون ٠١‏ فيفري 7٠٠١‏ نص عليهاء لذلك لوحظ غياب أي نتائج 
لعملها؛ أي لم يقدم أو يؤخر شيئًا # التصنيف الدولي الجديد؛ وكذا 
عدم صدور المراسيم التنظيمية لقانون الصفقات العمومية الجديد. 
إذن واضح أنه لا توجد إرهاصات للإرادة السياسية الحقيقية للتقليل 
من حدة هذا الأخطبوط الجرثومي الذي ينخر لإ جسم الاقتصاد 
الجراترى 

وجود هيئة عليالمراقبة الأموال العمومية (1.1251611]1011 1501/2 
95 11222265 و06 0216016,) ع0 51126116111: حيث 
تأسس مجلس المحاسبة 00122165 065 00111 3 11٠١‏ بإصدار 
الأمررقم ١0-8١‏ المؤرخ # ١‏ مارس 118١‏ والمتعلق بممارسة وظيفته 
الرقابية. ويخضع حاليا كْ تسييره للأمر رقم ٠١-54‏ المؤرخ ب ١٠‏ 
يوليو 1590: المعدل والمتمم بالأمر رقم ٠5-٠١‏ المؤرخ ١14‏ أغسطس 
0٠‏ الذي يحدد صلاحيات تنظيمه وسيره وجزاء تحرياته. 


نشوب واندلاع ثورات الربيع العربي التي هزت أنظمة الحكم ‏ 
منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقياء وهذا درس مستفاد للجزائر 
من زاوية أن غالبية الدول العربية التي مستها رياح التفيير تقبع ب 
مراتب ذيلية دنيا ‏ مجال مؤشر الشفافية؛ مسجلة نتائج سيئة وه 
فى الاحيان كاوشة [الفراق ١8‏ ترضين أو 4١‏ صر ١1١١‏ ترصيدل 
؟ المخري:/برصيد با اقوس الابرصييد الو ) + 
المقترحات 
تثمين وتنويع أنشطة التصدير الصناعي والزراعي ( الحيواني والسمكي 
والنباتي) كبدائل قوية خارج قطاع الريع؛ عن طريق رفع كم وكيف 
المنتجات للتمكن من التصدي والصمود أمام هجمات المؤسسات الأجنبية 
( الآوروبية؛ الآسيوية؛ الآمريكية)؛ بحيث ترتكز على جعل إنتاجية المؤسسة 
الجزائرية بمثابة النواة الصلبة والمحرك المحوري لتحقيق معدل نمو 
اقتصادي يتراوح بين 8 إلى ٠١‏ وتأخذ على عاتقها مسؤولية إنعاش الآداء 
التصديري للقطاع خارج المحروقات لوجود علاقة تمفصليه بين المؤسسة 
الاقتصادية والنشاط التصديريء فالضرورة تقتضي ضمان توجيه الموارد 
المتاحة لعصرنة وتأهيل المؤسسة ععامل حيوي لإنتاج القيمة المضافة 
ومكان مناسب لتوليد فائض القيمة. 
إنشاء خلايا متابعة وأنظمة يقظة ففالة تراقب تطورات الأوضاع 
الاقتصادية # الأسواق التي تسجل مبادلات تجارية ومعاملات مالية هائلة 
مع الجزائر كالولايات المتحدة الأمريكية ودول الاتحاد الأوروبي خصوصا 


إسبانيا وايطاليا وفرنسا والبرتفال. حيث تكون بمثابة الشبكات التي 


تقوم بتجميع المعلومات لصناع القرار لتسطير مخططات المواجهة ورسم 
سيناريوهات المقاومة لإفرازات الأزمات وارتدادات التقلبات المرتقبة وغير 
المرتقبة الحادثة 2# البورصات العالمية» حيث يجعل الجزائر 4 منأى 
ومأمن من المخاوف والهواجس التي تزعزع استقرار الدول. 

التصدي لظواهر الفساد ومكافحة المفسدين 5 امرك تك والخدريه 
على خلفية أن الامتهار لمر وساب معيظا اذازيا ذا يها وغير علوت 
بالفساد, بإرساء قواعد ديناميكية متينة وصلبة لمبادئ الحوكمة الرشيدة 
(المساءلة؛ الائتمان؛ الإفصاح) 4# دواليب ومفاصل السلطة؛ وتشديد 
الدور الرقابي لغرفتي البرلمان عبر فحصه للقوانين وتمكينه من تشكيل 
لجان لتقصي الحقائق على إثر فضائح التلاعب بالمال العام. هذا إضافة 
إلى تعزيز معاد القضاء ونمكيناٍ من القيام بدوره كاملا التحقيق 


0 5 ا للمتظهمات النقابية والأوذيت الداخلي مجلس الإدارة بذ 
الشركات الكبرى مع ضرورة غرس وترسيخ الوازع الديني المنبثق من روح 
رسالة الشريعة الإسلامية التي تحوي 4 ثناياها القيم المثلى والأخلاق 
الفاضلة والاداب السامية. من خلال تطعيم مواد الدستور وتخصيب 
النصوص التشريعية والأطر القانونية بذلك. 


المصادر والمراجع 


عملية تحليل المعطيات واستنطاق الأرقام تمت من خلال التحميل الرقمي من الروابط الافتراضية واستقراء المادة العلمية التالية: 
التقارير السنوية حول التطور الاقتصادي والنقدي # الجزائر الصادرة عن بنك الجزائر (107107187.2131-01-2156112.02/ /:مخخط) 
. الموقع الإلكتروني لوزارة المالية ( 112.018 10718717.1111213©6-2185/ / :مغ 1) 
. الموقع الإلكتروني للديوان الوطني للإحصاء (10710717.0115.02/ /:12]]2) 
ع الموقع الإلكتروني للوكالة الجزائرية لترقية التجارة الخارجية (187507907.32185©75.02/ /:12]]2) 
الموقع الإلكتروني للبنك الدولي (02163.215210122101278711.018/ /:ماغط) 
(5-3-2011 ع1 051116 ) الطغط.-ط112210ط250م»ع-12-ه-11-/117017.05.02ناا/ /:ماخط 2 © 
(5-3-2011 ع1 غاناقطم)) مدع لص رع 1ه 1اتتحكهل لمكلصطةط0262.21//:ماخط 2 ٠.‏ 
(21-10-2010 ع1 051116 ) مصغط. 1:43 012220101010-212 -122202؟ م25 تعلط ل /كلنا.م».7017.210105لكلاا/ :خط 2 ه 
(3-1-2011 ع1 غلتاقط مب ) 710-17 ططم. هه 1عع1 تع ,7 . لطع . لاا /:ماخط 2 © 
(11-3-2011 ع1 غلتاقط مر )) 180-475 دعم57؟ط[م.122ع7/1ا. للطاعة.707لكناكر :خط 2 © 
(11-2-2012 ع1 1]6ناكقط 0 ) /21/55039/حتامء.360غ116ع17107077.315/ /:ماخط 2 ه 
(4-3-2012 ع1 1]6ناقط 0ب ) /21/31313/حطام».360غ116ع710707.315ا// :خط 2 ه 
-2011-:13040 -510 211616 201216218171117 0011012-01 ؟ مط م .عد ل ص رتنه ,11.02 ع12010215. 7لاتلاتلاكر /:ماخط 0ه 
(18-2-2012 ع1 051116 ) 010-82طعغ8210-27:2010-04-29-13-18-26861 
-:8210-7697 2111616 - 12-60121218471 0ه - 1101م 0؟ مط م.عدع 0 12/ 1ه 02.ع11ع717.120160215لاتاكر /:ماخط 0ه 
(15-6-2011 14 0510116 2)) 010-82طعئ]210-27:2010-04-29-13-18-268ع2011855 
-12-6 ع1 025101116 ) لطغخط. رن 19511138-101:10-4881-93218-0108:860-271 2 روع عع /1[ ا راعط.12عع707.2[1[35لكلاا// :خط 2 ه 
(2010 
11-3-2011 ع1 1]6ناكقط 0 )) لمطغخط. 05021/250748 2 معع ,21 /2طم» .:21 0 2 طكلاء . اكاك /:ماخط 2 © 
(8-6-2011 ع1 16لاقطمب) 2[120(1/179895/حطامء.ووع11ة710707.0(32ا// :خط 2 ه 
(2-5-2011 ع1 6[ناقط همي ) 101012/45804مطاعع رحطامء.ووع1710707.0(92011//:ماخط 2 ه 
(9-5-2011 ع1 6][تاقطمن)) 141 -1110-137885:02ه؟ مام خطعغخطم ,02 710707.2152ا//:ماخط 2 ه 
(9-5-2011 ع1 0051116 ) 2-85 21110-13736850 ؟مطام خطعخام ,02 2ء1710707.215/ /:ماخط 2 ه 
ه20 عملية تحليل المعطيات واستنطاق الأرقام تمت من خلال التحميل الرقمي من الروابط الافتراضية واستقراء المادة العلمية التالية: 
0 التقرير الاقتصادي العربي الموحد. صندوق النقد العربي, أبوظبيء الإمارات العربية المتحدة (187107507.31001.01:8/ / :مإاخط) 
التقارير السنوية حول الوضعية النقدية والمالية للجزائر الصادرة عن بنك الجزائر (18700707.52111-01-2156112.02/ /:إاخط) 
. الموقع الإلكتروني لوزارة المالية (10171075187.1111211©66-2186©112.01:8/ / :مغ ط) 
. الموقع الإلكتروني للديوان الوطني للإحصاء (107107517.0115.02/ /:12]]2) 
. اللافت للانتباه هو حصول دول عربية أخرى على مؤشرات أحسن بكثيرء حيث جاءت دولة الإمارات العربية المتحدة 4# الترتيب 78 والبحرين 7+ وسلطنة عمان 0١‏ والكويت 04 
والمملكة العربية السعودية 07 أما قطر فاعتبرت المؤشر الأحسن برصيد 77 درجة 
. عملية تحليل المعطيات واستنطاق الأرقام تمت من خلال استقراء المادة العلمية التالية: 
3 التقارير السنوية الصادرة عن المنظمة العالمية للشفافية بميونيخ (5071177.11211522161177.01:8/ / :ماغخط) 
ع الموقع الإلكتروني للمنظمة العربية لمكافحة الفساد (107017087.312211]101:111211013.018/ / :ماخط) 
3 الموقع الإلكتروني للمحكمة العليا (1070875907.60111:511216112©.0/ / :ماخط) 
0 الموقع الإلكتروني لمجلس المحاسبة أو الهيئّة العليا للرقابة على الآموال العمومية (01772165.01:5.02»ع».177/7/اك/ / :مجاخط) 
٠‏ مجلة الشفافية. العدد .٠0‏ المنظمة العربية لمكافحة الفسادء بيروتء لبئان: ٠٠٠١‏ 
. علي خالفي: قياس الفساد وتحليل ميكانزمات مكافحته (دراسة اقتصادية حول الجزائر)؛ مجلة مركز البحث الاقتصادي المطبق من أجل التنمية ل[لل]آ[]آر)؛ العدد 1 
بوزريعة, الجزائر, .5٠١5‏ ص.”١٠‏ 
© عبد القادر خليل: الحوكمة وثنائية التحول نحو اقتصاد السوق وتفشي الفساد (دراسة تقييمه حول الاقتصاد الجزائري): مجلة بحوث اقتصادية عربية» مركز دراسات الوحدة 
العريية ينوت لبقاة: العدد او عه اهن ١+‏ 
(7-4-2012 عآ غالتاقط مب ) كلم.ة__13-_--_2011__ع81011ع71212__5]126 رقخطع حتت 5.02/00 5.01ع]7 7طامع».707لناا// :خط 2 ه 
(26-3-2012 عبط 16نا5ط20)) 21/2006 5ع12012غ__5111775 رطع 1وع5ع8707.215221117.01:5/70117__1ناا/ :خط 2 ه. 
(26-3-2012 عبط 6 [ناقط20)) 21/2007 //وع2016غ__5111775 رطع توع5ع:718707.1215221117.01:5/70117__1اا/ :خط 2 ه. 
(26-3-2012 عبط 116ناقط20)) 21/2008»//وع62012غ__5111775 رطع توع5ع:5/70117__1 :18707.215221117.01لاا/ :خط 2 ه 
(26-3-2012 عبط 1]6ناقط20)) 201/2009 /روع 01خ __51117775 رطع توع5ع:0117__1 5/7 718707.215221117.01اا/ :خط 2 ه. 
(26-3-2012 عنآ 116ناقط 0ن )) 21/2010 روع2016خ__51117775 رطع توع5ع0117__1 5/7 :718707.215221117.01اا/ :خط 2 ه. 
-165:10-2814ع612181716117-2111 ]6012_6011 - 001101 ؟ مام .عد 5/1201 21221110111121101.01. 7لاتلكتااك/ ر:ماخط 2ه 
(11-12-2011 ع.آ 0051016 ) 21 17561325 -10مطع 81 2104-3742010-03-31-10-38-37ع20108 
(2-12-2011 ع.آ 1]6ناقط م2 ) مطغط. 22/272804 21/172 /حطامء ته طش طكلكء . 7ااتاكتاكر/:ماخط 2 © 
-12 ع.طآ 051316 )) لطغخط. 62114187-1115/7-4545-1179-596101:853463روع1ععت 1[ راعط.12عع707.2[1[35لكلاا// :خط 2 ه 
(03-2010 
(11-11-2010 ع.آ 6غ1نا5ط0)) مطغط.1690.5م02220101111-0909 - 71222026 م25 .نعل طل/عكلنا.م»ء.7017.210105لكلاا/ :خط 2 ه 
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41 [1) ]0ل ع01131تلامن 3:2 1' 1116امع340 جاع هآ ع 1 
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ات )]) أاعلطعع لمث 121اعممتطااء17مع -1ع11 عطا عمتلمووع ]1 
ع ,1620115 10 ععطعل1ع1ع1 :0311111131 115 ,(1) اأعلمل1 
ع0 10 أعه [نا5 )20 عل 1131م طامه لعططععل ع1 أقطلا (111) 
ع 35 0ع135511© ع31 310 الاعطاع11تاوع1 تدا 105ل[ مططااتى؟ 
:31 1277 مله (21"11) 12516161110115 1111211131 3:1118م0311161 
1 (لاأعنا؟ 01 كلصو 121امعن) 11[عط] 10 011مع1 10 5110050 
011 11011136101 26606553157 211 ,1157 امطاتتة لعأهمع زوع 
5 1122126131 11عط1 310 115]012615© 1ع متخ نتاعطا 
(خدت)]) أاعلاعع لمث 121اعمتطااء17مع -1ء11 عطا عمتلمووع ]1 
للة1] أخقطا (1"11) 12561161005 191ع2قط8 عطا اله ,(2) اع1000 
لعططعع0 35 0ع0251061» 2150 31 111150166102 عطلا متطار 
1011110 ع3 177 ,اع17ع201 بذن) [ خط 71115 )2ه 1أمصامء 
11 26011 12101236101 211 0116مع1 ما مله اعأواعوءع1 16 
1117 مااع ططذث ما (5ظخ]11) عطا ما واعدامادناء وه11ء طم 
ل2ه10 عا 10 +011مع1 م1 عتكقط تاعط علطلا عمندد عطلا هج ,0وآام 

011110117601 15. 


عط رأقطا تتوعاء تكاء؟؟ 15 ]1 ر5اع1200 150 عط 01 
01]6مع1 “تعطااء مط (1'11) 125616161025 111121161981 
75 1 آاعطا 10 0م1131 110110191101 
عط ١‏ ككلصوظ لنطامعن) .ع.1 وكاأمعسطتطاع؟مع تتاعطا اعنامختطا 
تاعط) 01 3259 لأعنامتطا ]201 01 ,7ل آمطاتته ل0ع21معاوعل0 
عط]: .(5ك]آ]) عطا م1 لاااعع011 اناما 5ع1ع2ء38 ألماعمتماء؟50 
5 ,31ع1© كلع 15 15[ع17200 150 علطا عع اع ععمع ه0111 
لأعنامط) طعتكظ .102اعع01 أمعل1ء0111 3 12 5عمع عه لاعوء 
1[ جاع7اع:1201 ,(1) اأع1400 رذدت]) 101 0ع1م0 5ه111طتامه 12051 
50 عط 01 لاعتط1؟ ووع355 10 عمطلا عنتمحط لعع0 ع7 عتهع تاعطا 

2 2010011216 ]22051 عط 15 5أع1200 


ب(818)) متحمتطوظ8 01 علصوظ لهخامعن) عطا ,متمتطوظ مآ 
متقختطوظ طا وعع25ع116 211 10 105111111005 طتمااءه 1551160 
0 ,آء017ع22016 ,320 د5عآنط تن [خط 1111 7ا[مطام ما 
01 طاذ عط عأ1م1عء6 خن [خط عل0من (111) 35 عاواوع]1 
16126013157 010831 تتاعطا لعطءد ه10 لمة 2014 :1/33 
علمو8 لوتمعن عط م10 (1[111)) اع لالظ 6126101مع10 
83113125 ,أقطا تتوع1ه تا1ع7 15 غ1 .(01818) ملتفتطوظ8 01 
ألاع ماعع 1ع ثم 113[1علططاء 1211-5807 عطا 19آممة م1 لع1مه 
0 0ع1111وع1 ع3 (111) عطا ماع عط" ,(1) اع1/100 ردن]) 


15 تن [خ ]ط) أعذع 01200113 13:2 1111معع م مع اع 01"] ع1 1 
1231105 عط 1111 إأع121 155110 1355 116311ع لطم طنج 
01 61117615 لوه11ع ممم 5 6735102 137:2 118أمء1ع1م 01 
5 6735101 13:2 عطا أقطا أع12 عطا 10 عتدل ,ودع 1مهمصامه 
5 97لأع5137 320 تلع اعطا عاأطوعء20]1 تلاء17 عمطامععطا 
ذل [خفط عطا ,1350 21 كلط1 .تآلطامدمءعء 22610021 عطا 
31 (1'1'1) 1251111025 1131191 طعاع101 211 أقطا 5ع101710م 
0 320 115]01715© تدع لاع مخ تتاعطا 615مع10 10 017110ع]1 
علتمطعتكع]] الممتتعام] علطلا 10 5ع6711لاع3 12[1ع مقط تتاعطلا 11مممع] 
12117 17111 رع12011326مع-مول8 .(1[1]5) عع 1تكرعك5 
65 135 171111010125 01 اع ططعء 11م عط 16 0جه1 
عطا 2150 320 (1"11) 1251111005 1123126131 طع1اع101 علا ماه 
15 ,50 .0017015971128 201 ع31 1760 و1ع0مأكلاكه ألموكعاع]1 
هطة 5ع1[ممعم ععة1 10نامء (1"11) عطا 01 توم عئتة لاعلا 05 

.ذل [خل] 10 260010105 5ع12 تتمامعء م1 اع زانرد عا 


1113111535 311 20715 ,131157 101 ,(811) ع1 
01 011100565 ع1 1"01 .1102ع متخ ع0111510 دكلمطة6 1112111018 
0 1011110 ع3 (1"1"1) عطا ,11ممع] تكتوووعع26 عطلا 5117108 
5 (5غ]1) عع1لكاع5 علامعكع ]1 لموطاعام[ا عطا طتاىا “تعأاواوع]1 
ذخ )[]خط أعل0من (11'1) 16005)كم]1 [12عمقصاط معاعءه] 
5 ل ) [خط 101 ,(111) 01 مله نتاذو1اععء1 5021 عط ]1 
60 135 ]1 ر1ء2015587 ,611265 تآكمطقمط ل0ع0معايء عع 125[ 

4 1/137 ذ م10 مهنا 0ع20عاءدء 111121197 


0005 102359 ,(1'1'1) 125016161015 121عمقصاطآ معاء1ه0] عط 1 
0 131125 خثن) 1[خلآ 11 311161031 101 01 ع01م31111م ما 
عط] .ععامطء تاعطا 01 وععطع ناوع5دمه عطا ملكو 1ع2510م» 
5 10 ع31 ,2311161001 30 11ممع1 10 ع5ممطء أقطا (111) 
5 + 1122113111 311161021125م عط 35 213551160 
005 ه70 5تاعطاه عطا بلصقط تعطاه عطا مه ,(111م) 
-20 35 0ع1355195© ع31 316م2311161م 3101 11ممع1 10 101 
,110156571 .(1[12111) 12561616101 129226121 01128م311161م 
1 ,320311161031 ممع 10 ع05 010 م0 (1 8 "1) عط 101 
ملك عطا 077 12161360 35 15ع1200 05م1ام0 580 عتج 
(1ت)]) ألاعماعع 1ع ذا [12اعمتطاء 07ج -1ع01[ عط 1 .0111011015 
أتاع باعع 1ع ذل 1111131ء 1211-8077 ع1 لمة (1) 1ع1200 

.(2) 1آع7200 ردن ]) 


ع6 10 011165ع106م 191ععم5 غ231 ع1ع1 1 .111011126102 
أقطخ 12]5امععة أطهةنا1علوعءعع1* 01 عدوه ص1 10110170 
0 علموة6 عط 01 0ن عط مام 101721مم3 121ععم5 ع11تانع]1 
58 © مععءع] 01 ه0105 10 01 ]12امع30 2655 2 لماعمه 
ع5 10 115111162110115[ 211511655 611311 012 5350 260111216 
.615 عك 06150111 0ع7اع 002 عط 057 100 علا 10 اء؟17ع 


1116 15ع115]022ه 211 غ20 أقطا 272120 ما عتوع6 م1 عتحكقط‎ ١ 
5كل632 عط 7إأع26001012 ,ع20ة5 عط ع31 دأتتتامعع0‎ 201151 
لمع 01111 101 تلدع عا‎ 125]35665, 25 5011© 75 
١ ع5 1201 102397 5أطتامععة‎ 20006121117 101 1216165160 ]0 
اعن5 01 اعوط .102اعع22همه 15طا 12 011مم511 امه ه511‎ 
111512265 12011516 56 ع101ع5 0ع355655 1197عم10م‎ 1 
رع561169 776 ,1102ع3 ع1 .15102عع0 01 2م1اعة تله‎ 201151 
.ع235© طاعوء 01 115اعج2 عطا نه لمعمعل‎ 1115 516131101, 0 

.5 101 ع1011161:011 60126112110115 5000 1131265 ,باع13 


ماع ع1 روع3115 15ع115]052اه 1682310128 0121م "اعطامطم 
.5 5لآ 2 28357125 15 1ع5]0102لكء عطا ]1 توع1ه ]201 15 ]1 
كاع13 15 111 50126111265 ع9115ء56 ,اعمم23 110امه 115 
عطا ع10عع0 10 1210112136101 ع1131او0ع20 أمع1ء 5111 00 1ه 
2623115 17131 15 155116 1215 .1ع115]0102ه عطا 01 615ةأ5 5لآ 

.5 5ل] 10 02197 1165ممة خرن [مع] 


2 35 0ع2170عع1 ؟5 601110 01502 2 أهقطا 12016261005 عط ]1 
,51 11/11 .1201613 5لا 35 2110© 15 متعم 5لآ 
1011م عطا 12 20119[ 5لا عطا 01 تكمة 01 ععمعوع1م عطا 
ع10ع06 10 مك5 تلع طن :111اوع 7701110 5وع010 أعناد 
5 1201613 5لا 01 ععطووع1م م2721 ع1 .ختطواه 5لا علط 
5 1115 .1502م 5لا 15 ذاعم عطا غهطا متدعمحط 101 
320 110مهم» ,0لع221972ة ع6 ما عتهة *:13ع1لصآ"” عطا أهطا 
همه عدمل ع5 ل110امطذ 2605ع135515ء اعم10م “تعلوء عط 

2001 


101 ,001001361015 01 120191011315 10 ععمعنعاع ااا 
© ©35© 12 ع3115 011101 1201613 5لا عطا ,عامصتوعءء 
1101001210 01 6012 135 0131102م01© 01 110111011121 
01 101 2001655 5لا 2 2371285 15 رردلا 11 
211121 ع1702مع1عء) 5لا 2 عماكقط 15 ,ععمعل1وء1 01 1ه 
0 1201177 1131511 10 125111161101 51320125 2 135125 15 
01 1ع205 2 135125 15 ,200155 5لا 2 115؟ا امتامعع3 مله 
0 38 01 135701 ا 2111101117 5150316011 01 تلع1م اه 
12311 1010" 01 ”01 6316 12 1357128 15 ,200155 5نآ 1111 
عط 6[ اعمامأمنكه عطا 01 و5وع2001 تلماه عطا 5ج و5وع2001 
5 1201163161015 ”1201613“ طعناد 01 كمه 1[ .عاء ...1011م 
5 50 35565560 221111197 ع5 أقتتمط اع12211 عط ,25721121 
عطا 01 1201571011131 عطا 01 كتطواد 5لآ عطلا عمتمموعنغعل ما 
,3150 ,320 01116ع106م تإطأأعطع1! 2 15 115 .60100106102 
1 لعطة ككلطةط عط 101 ع011لاعتططمط عاأععط لوع1 د5عكلهد1 
... 211056 ,0111212121 22016 ,51311 2120 ,عمطلا ملعه1 

اك 


5لا عط طاعوع 10 1011110 15 ,1210112261011 اعية 11آم 
مععط 5ه1 كلكة)5 5لا عطا 1[ تعماماكنكه عطا 01 115ة]5 


م 1ع 30111 101أهجط1مآطا 0ع111ان0ع1 عطا ملاع 
ب(818)) متحمتطوظ 01 علموطا 1[نتمعن) عط 10 5اعططماكنهء 
01 1أآأقطاءط ره رثك خ]]آ) عطا م1 المططناد تلط 12 17111 اعتطاتى 

ما (6111) عطا 


2120 طتتقتتطو8 م1 (111ط) عط 101 مرعاد له1عناكه كاعم 15 15 1" 
50771 كل10]! أعع01 مط عط 17111 ماعطا أقطا 51015 
لهطقع1م]1 عطا 320 طتتمتطوظ8ظ مآ (2111) عطا ماععتكاعطا 
وأقطا ع77ة11ع5 11/6 .وع1تع صخ ما (ككلآ) عع كاعد عتامعدع ]1 
5 ©15] 10 102أعه0101 ©5012 عتكلك 12357 قلطا 
أقطا أع13 عطا 10 عتل متمتطو8 11 12561161025 121عمقصاط 
01 ,062211165 أعع01 تمه 10 لعاعء زطبرو ع6 امم 111 تكعطا 
165 1ك؟ مذ 11 17/111 10اعة 1ع]0ا ععة10-1]-عع12 
(4)]) ده 0ع535 لمة (88)) 7ا0 1010210 حخ .رك ]خ]]) 
1 ]أ عاع12 327 15 ماعط عهوه 12 ,(1) 1اع81/00 
01+ 673 تإآطمة 101 0عه2 3259 15 عتاعطا 11 01 
232010 ع5 17111 1115 رتعدطما5ناء نوع 1ع صمحم نا2ة آتامطج 
متمختطوظ 01 علصوظ أدختامعن) عطا اعتامتطا 0ع55عء10م لله 

7 31155 0ع©12 30597 11 ,(111ط) عط غ201 منج (88ن0) 


5 © 01 2131101ع16202مدط1 له ععمع ءعطلة مآ 
آله 0) (818)) متحتطوظ8 01 علصوظ 1ونامعن) عط 59 1551160 
1 2011660 عتكق1 52 ,لطتمتطوظ 11 وععقوع112 ١‏ ككلمطةط 
10 5131160 01 3160مع1م متفتطوظ ما حكلمة6 211 أ5ممطله 
لل ن) [ خط 101 5ع ككاع5لطعطا 08تتهمع1م 
15516 ,لتوتتطوظ ط1آ كعلمةط ,تلطا عت7اع1طاعج 10 
101 101101770 ع5 10 00116165 2120 11151111611015 

.5 16ت لت 211 02 1077151025م خرن [خر] 


ما 5ع12اع10ناك عه 5ع1ه0116م 2697 طعناد مه ل0ع5و8 
517 10 051150 ع31 01151012615 11631ع مث 11[ ,متمتطو8 
0 معطا 21101710 دكلمدطا تتتعطا 10 الماعقطم» طع11؟؟ تاعطا 
0] 0111115ع26 :1111 2560111 1210111261011 0ع01111ع1 عغطا 55م 
1 101 0ع10110م كه (5ظخآ]1) عع1تكاع5 عتتمعاع] لممتتعام] عطا 
00115111 7711]1611 “5101215لاك عط ده ل0ع835 .1115 خرن [خر] 
17 10 (1215مأكتك 677) 1170 مطاتتة االهعع1 31 دعلموطا عطا 
5 77111 ع1ع1] 50 ,121011231101 عمكلموط عط ع105ء015 0200 
عط]' .1015 60210626121157 عمكلمة6 عطا 01 اعوععط 0 
0118 1011 ,اع 0مأكتكء عط 67 اأماعقطام»ء 1اع 111 ووع1مرهء 
10 1161ع] وع11ع 320 م1م1عط1ام 2117 امع لمم عطا كعلوعءطا 
5 61255110 121011121101 32057 0156105125 ماعط دعلمقطا 

6000011011 


معع!1 10 ع1121ع110 1621:1797 0101101151 كناك عط تع 17مع1/101 
115 01 0613115 3259 01 م3531 01177 علمة6 عطا 
227 ]3 513615 215 01:11 01121ع26 عطا ما اعم مقط 110امه أقطا 
0] 110155 01 13115 1ع115]012© 3 ,1635010 3057 101 ,11 .110 
15 2657 01 515]125© 2127 :01 121011231101 اعناد 517 
01 3297 عع31] 01 المتامععة عطا ع105ء تتومط علمةط عطا 
أعع]10م 10 11316م010مم32 لتاععل (إعطا ملاع تكتوووع160 
ع5 10 316 200011215 2611 :01 5151128© 501026 .5ع تكاع5لطعطا 
”2600111215 أطة 11 ءلوعع 1" 35 0ع011مع1 320 213551160 
2011© ع17ع 10 وعقتلاع1 01 13115 اع10مأكناه عطا ماعتعطا1؟ 


ع3 20116 121011226101 260655317 عطا علكاع أقكتتحط (2111) عط ,لعمتتقكممء 17211019 
1 وع2505 2610160ع22 كىة .دوعانم ذخ ) [ خط 57 0111160ع1 35 011مع1 تاعطا طا ماعجلاك 5لا 
1ط ,(88)) عطا 10 معتكاع ع0 لطة ككلموطا 597 ل0ع217مع1م ع0 اأقطد 11ممع1 عطا يمتمتطو8 

.1) اع200 (كحت]) عطا دده 6350 (55ظ]11) عطلا 10 ناع:01 55هم 171111 تلط 11 


65 15 1116 ,162011118 10 2001610 12 1121 01 اعمط 0غ غطة 100001 تكرع؟؟ 15 ]1 
عطا ,1015 عند 2ه 0م835 .و5ع لاجم خن) ]خط 10 101 0ع101710م 11577دع1ه 35 اأماعدطء 11 ناوع]1 
01 1120 5ع501116 5ل]آ ع3 0128[مطط1؟ 101 01121117 أقطا كامعمطوهم ١‏ عطامعم1 
1ع[ .2014 1119[ 01 ]15 1012 111118ع56 (طخرداط) ع1لم10طء2 01 1ونامطمث 72016 1متاعاء1]2 
55 5ل[] 01 م531 عطا ]1 ملععع710 51055 5ع1110ع10 غ1 2017 32113157[ غ151 جطم]1 مزه 
11155 عطا 01 30920 15 17111010128 01 أطتاممطة عط 1 .5اء255 عمتتدء5 أوع1عام1 مه 

.1 510559 ع1[ 01 اأمطعمط35م 


650110 ع1 12 35 0ع]011مع 320 (5ك[1آ) 10 0ع]][جدعء عط 7111 اأمناممطة لاأعطط ا عط] 
5 0115101165 1 10 155110 5 51201110 0125 1صطط71 01 عنوع ازع ذل .(10112)5 
5066121 5(7 1201160160 ع5 101151 وأطع7طاع11ناوع1 10128 مطط 71 عط ]: .15تواعل أموععاء؟ عطا 
1101 51161515101 0357 10 0337 ع16] لطنة علموط طاعوء 1 (.أمع0 1261005ءعم0 02051197) .أمعل 
11 115116ء ع31 1316 واأطتامعع3 عط 1 ماع01 خرن [ خط 0ع00121م3 عط 01 ععمهلاناعك عطا 
]1 ,1532536110115 عط 1128كاء510 101 لع165كع1 57[ع2121مع5 ع6 7111 ع لل مططااى؟ 
232010 ع6 م1 عت (85ظ]1[1) +0 (88ن)) 10 اهمع 320 ع طتلل[مطط11 01 ذ5وعءع10م عط]1 
0< :0611312 56 ]10115 ماعطا ,12016071 ,1ع 015 لخن) [اخط 0ع121ه0ممة عطا اا 
01 11215ا0ع26 320 0 أعطط1؟؟ ع3 لاعتط؟؟ا ذأامعمم:35م 311 عاأععطء-]عأطنامه م1 علموطا عطا 11 

.لع1ع510 ع0 10 :31 لاع1لط77؟ 105أع523مة1] 


1111131177 1551165 ©5022 ع31 عاعطا بأقطا 2ماأطعمط ا ]2ة01م112 15 غ1 ماعتكع1101 
ع6 م1 عت 11157 23111031125 حطهل5* 30 5تعجامائنلكهء “أمقن1ء لوعع ]1 10 لعادواءع]1 
21 أع13 عط ما عنال 15 1215 .121ا0ل0طة ناطهة 10125 مططال؟؟ ع1م10ع6 0ع1017561521 لع 111 
0 ععطعل1ع1ع1 7111 ,5ع11]1ا0112 عمدهة ععد1 601110 واأطتامعع3 تأعناد 01 21101128مح2 عطا 
5 ,615 أآث .»301 17715010 ع31 30 ل0عع50111 5ل] ع31 5أطع 005:0 11 ع متمتمطتمعاع0 
لعمعذه ع5 10 (ذدت]) عط ا لعلتتاعما 115هاع0 عط م1 أعء زطبرة »ع6 7111 ,دع طتطا تعطلاه 
عط 59 0ع110اع 5 10 ع31 ,102]عع022ك 5لطا 12 رحعلصو8 .(5ظخ]1) ممه متحعتطو8 مععتاعطا 

.(0818)) متفتطوظ 01 علموظ اوتمعن) 


13 011636101م3 خذن) [آخلظ! 11؟؟ 0ع35506131 0111111165 عمده5 01 عتكتاععمزوء111 
0ع1012ع1ع0 15 1157مطاتتج 5لا عط] .ءمقطة تتوعاء 6[ 2112051 15 2017 1ع72361 عطا ,وععهام 
357 لاعط]!' .5التاوع1 أوء6 عطا أعع 10 طاععءع] تكاع؟ 15 3120 771501011519 155116 ع1 ع11511ام 10 
.01 11611 013121125 01 عكلة5 علا 101 دع 1تأطنامه 211 02 2155111 2606553157 116 انام 

.711 0120 5 77111 5م11 ذخ ن) [خى] عطاا 011 ممتناذ 2321ماع ]نم111١‏ 


5 22076 عط زه 7تلدع21 عع 5هط2 د5عانم خنن خط 01 26105 أطعططع1 ملا يمتمتطوظ ص[ 
5 8311312 أقطا 5ع1201631 (818ن)) عط 01 لمماد تتوعاء عط[ .(0818)) عطا ناا 0عاعع011 
11 51166255111 عط 101 0ع0ع26 1261012عم00» 501ماع عط 1ه ختوم عحا ما لعمتمطتمرعاعل0 
2 15 ع1ع6] رعع5 م177 35 ,)05ططلاخ .ذع انم خث ) [ خط 01 105ئوه11مجهد عطا جام لعغلوم1عا1امة 
5 17111 112016126112610 عط ااتأعممط لمة عطاماع عط 01 5هم 211 1م11 011مم11ك 
0 101 1260 2 15 1ط ,001161 20 ,لالمتهاتعءن) .والتاوع1 ماه تعناع عتاع1[اعة 10 5119مء 
,16015 1260655317 111 511 32010 1215امعع2 ١‏ 105معع1 عط 11ل ع0121م11 20ة متوعلء 10 110 

5001 عطا اعوعخ 10 0علع26 15 ععطع110ط0» 1 تتهاة عطا تعتكع 1015[ 


31 0ع]1مع260 206 15 6735105 13:2 عطا رع[ م1عط11م ا ,عتعط1الا1ع7© أهقطا 7و5 10 ووع1للعء ار 
,1120615]83201128 15 2ه 8350 .اع3 110220131 320 لوعة111 مله 15 غ16 راع01ع1201 ,لله 
51120110 511022197 »5 أقتاتلط 673015 13:2 2531251 21110111165 5ل] 01 0طهاة5 255155117 
.5 311 12 011626102م3 101 1أع2200 5000 2 35 طاعكلة) ع 5101110 0ج كلم طتكاعتة ا 

.5 2320 11211631 لأعناذ 3531251 51320 112 2 101 لعه2 2 15 عزعط 1 


المجلس العام يطلى برنامج ا مامستير ا مبني 
التنفيذي ف المالية اللإسلامية ف أتتوبر المقبك 


يطلق المركرّ الدوئي للتدريب المائي الإسلامي الدقعة الخامسة من يرنامج 
الماجستير المهني التتفيذي لا المالية الإسلامية # دورته المكثقة و الذي سيعقد 
ل مملكة المسرين ل الغترة ما بِنت 11 أكتوير و لغاية 24 توغمير ك4 2001 
و يهدف يرنامج الماجستير المهني التنفيدي ف المالية الإسلاعية إلى إعداد 
كوادر مؤهلة و مدرية و توفير كبرات مزدوجة تجمع بين المعرفة النتية 
المصرفية و المعرفة يالأحكام الشرعية ف المعاملات و يتكون اليرتامج من مواد 
مسبقاأ من قبل المركز.. 


للتسعيبيك والاستفساء : 
المركر الدرليع للتدريب اناي الإساري 


شاتت : 00973173573100 
000711 


إميك : 
01 .ددا © وستصتة 
كته طدطاك قوطة تفهولة .ةتعطلدج 


التطور التأريخي للتدقيق 
منظور اقتتصادي سياسي 


الحلقة ( ") 


ثالثا: شركات التدقيق الكبرى - نظرة تحليلية : 

يمثل نمو شركات ومكاتب التدقيق استجابة واضحة للنمو والذي شهدته الشركات المساهمة 4 حجم ونطاق نشاطها إذ 
إن هذه الشركات والمكاتب التدقيقية تعمل على تقديم خدمات متنوعة الى التركا سد اعسنة ومدق ة النقا عط شكون لراها 
وجود شركات ومكاتب تدقيق تمتلك كادرا وظيفيا مؤهلاً وكافيا لإنجاز تدقيق الأنشطة الضخمة والواسعة والمتشعبة لتلك 
الشركات المساهمة فضلا عن امتلاكها للعوارد اللازمة لذلك. وإن شركات التدقيق تقدم لزبائنها العديد من الخدمات إلى 
جانب التدفيق. ومن هذه الخدمات مثلا: «الحديات الضريبية والمحاسبية والاستشارية. وتتفاوت شركات التدقيق هذه 2 
اخجامها وانقتطتيا ومدق تأثيرها ب المهنة. فمثلاً ب الولايات المتحدة نجد بأن هنالك أربعة تصنيفات أو فئات من هذه 
الشركات تبدأ من أكبرها جعيا وهى الشركات الدولية ومن تق الوطنية والإقليمية وصولا انح اتدلية القى تكون أمبقرها 
ا وك العقود الخمس الأخيرة من القرن المنصرم ظهرت ثمانية شركات تدقيق - وصفت بأنها دولية- طفت على 
الشركات الأخرى فيما يتعلق بنطاق انشطتها ونطافها الجغرات وتاثيرها على المهنة ككل. وقد اصبحت هذه الشركات 
الثمانية فيما بعد تعرف بالثمانية الكبار (16 - 15 :1987 :لتقطع صتلل117 6 1عماع تمر )) .خطعاظ وزظ) 

تقوم شركات التدقيق الثمانية الكبار( 8188) بتدقيق الغالبية العظمى من الشركات المساهمة الكبرى؛ وعلى الرغم رن ان 
هذه الشركات الثماتية تقدخ مدى واسها سن الخدمات إلا أن التدقيق يمثل نصيب الأسدمن مجمل أعمالها: وإن إيزاداته] 
البتلوية فلغ ملباراف الدولازاكد:وقيها يل أسماء هذه الشركاث:التدهيقية القنافية الكنان وحسع التسايل الأجدى: 
(14 :01.:1985ه© وونء]38 ) 


. شركة 41061562 110111 ل‎ .١ 

؟. شركة 80 1011128 1[0111ل.. 

؟. شركة 7701320[ 8 15م 200). 

؛. شركة 15اء5 ع8 25 ك[2125 12101]16. 

4. شركة (6 1171212 >8 1156. 

5. شركة [اعطاء]0/1ا عء112101 أوء2. 

/'. شركة112]6101156 ع2110. 

/. شركة 1055 1011016 . 

لقلاكان هتالك احتمال لحدزرة ملسيلة | ندماجات وين الشركات النمانية الكناو انف التكروروقن انشع الستوات الاخير من 
القرن العشرين صحة هذا الاحتمال؛ إذ حول عام 1545 م الثمانية الكبار إلى الستة الكبار (6 1815)عندما اندمجت ## شهر 
حزيران شركة '(©8)11/1226 11156 مع شركة 00) 86 150118 41111111 لتشكل شركة 170118 8 ]11115: تبعه 4 شهر آب 
من العام نفسه اندماج شركة 5115 86 11351205 وكات" مع شركة 11055 1011016 لتصبح شركة81011016 106101]16. 
وقد تلا ذلك عام /154م وك شهر تموز اتتحديدا اندماج شركة 751810:[ >8 615 200) مع شركة 01156ط1ء]117 ع2110 
لتشكلان شركة 6185 200) 117261101156 21106 التي حولت الستة الكبارالى الخمسة الكبار(5 818). وك عام 1515 تغير 
اسم شركة 6[1اءغ1]/! 1191010 2621 إلى ©162110: وأخيرا تحولت الخمسة الكبار إلى الأربعة الكبار (4 818) عندما 
أغلقت. وصفيت شركة 42061567 تتاطا1ة يك عام على إثر مشكلة شركة 2801708 الأمريكية للطاقة؛ وقد بيعت 
أنشطتها وأعمالها كافة 2 البلدان العاملة فيها على الصعيد العالمي إلى الشركات الأربعة الكبار الباقية. هذا وقد حدثت 


الدمانداك خرن مشابهة ولكن ين شركات أصبر يحجما ران اتسيف كل هذه الانيما عاك هو لتاشينة .در يداز تجاودااريا ذن رويط عقي اللذر ايد 
للخدمات المهنية الدولية والعالمية لاسيما أنهم مستفيدون من عملية التسوق لمرة واحدة ( 5107128 م026-5]0) للخدمات المهنية أو بمعنى آخر 
الحصول على الخدمات المهنية من مكان واحد فقط ذو خبرة مهنية عالية. ولذا يكون من الملائم لهذه الشركات أن تدخل 4# أسواق ناشئة كالصين وجنوب 
آسيا والاتحاد السوفيتي السابق وأوربا الشرقية*. والشكل الآتي يوضح التطور التأريخي المرحلي لشركات التدقيق الكبرى وفقا لاندماجاتها المتعاقبة منذ 
ظهور الشركات الثمانية الكبرى ولغاية تكون وهيمنة الشركات الأربعة الكبار 4# الوقت الحالي: 
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1201 ع1 
012069 29 
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الشكل (؟)-التطور التأريخي المرحلي لشركات التدقيق الكبرى وفقا لاندماجاتها - الشكل من إعداد الباحث 
لقد أفرزت الاندماجات الآنفة الذكر وكما أسلفنا عن ظهور شركات تدقيق كبرى أربع تسمى بالأربعة الكبار (7015 818)؛ وقد أخذت هذه الشركات البعد 
الدولي أي أنها أصبحت شركات دولية بحق من خلال عملها المنتشر# العديد من بلدان العالم عن طريق فروعها ومكاتبها الموزعة ‏ المدن الرئيسة ب 
العالم فضلا عن مكاتبها الموجودة # المدن الرئيسة # الولايات المتحدة الأمريكية؛ والجدول التالي يوضح البلدان الرئيسة التي نشأت فيها هذه الشركات 


الأربعة الكبار:يتصرف,6 :2000 :22111 
الجدول )١(‏ البلدان الرئيسة لنشوء الشركات الأربع الكبار 


شركة )وع52 | شركة 1111ل 
1 1/1211 عوطم 
اأعطع 1/1 

1013 1011 


شركة 
لخ لامر 
1013 


21110115 5 
)2170 52159 


.١‏ شركة م011 1ع 1061016 المملكة المتحدة», الولايات المتحدة» كنداء اليابان 
.١‏ شركة 5 كعك ]11051 الولايات المتحدة» المملكة المتحدة 


٠ 
66 
ع‎ 
٠ 4.0. 
58 


8 3 هه 
؟. شركة 1213/10 هولنداء المملكة المتحدة» الولايات المتحدة» ألمانيا 
:. شركة 5و1عم000) 156امطمعغة11 عع11ط المملكة المتحدة» الولايات المتحدة 


ملاحظة: أسماء الشركات أعلاه تخص الشركات الدولية» وقد تختلف المسميات للشركات الوطنية. 


الإيراد للولايات 
الشركة المتحدة 
(بالمليون دولار) 


عفته 10هآ معدعلهمث | 7,524.05 2,7 1,4 
5 ف 5نا0 11061 عترم 0 ,0 2078 237 

يل أممرظ 0,0 2,6 2150 
عاعنه1 2 ع1ازماء 2,00 103 2100 
1660 0 160 

أما الجدول التالي فيبين حجم إيرادات الشركات الأربعة الكبار بعد انتهاء شركة 42061565 4111111 من الوجود فضلا عن عدد 
المستخدمين أو الموظفين ‏ كل شركه منها ونصيب كل مستخدم من إيرادات الشركة التي يعمل فيها ومقر كل شركه من الكبار الأربع 
للسنة المالية (؟١١5):<‏ 


932.16 100 6ظظ21 30 متملع مت] لعانمل] 
5.80 11000 2118 2013 سدملعمت1 لء انمتا 
923.4 1.0 8>*ظ21ظ 201 طة لطع 


نلاحظ من المقارنة بين الجدولين (؟) و(؟) بأن إيرادات الشركات الأربع الكبار قد ازدادت بشكل ملحوظ 4# سنة 17١٠م‏ عما كانت 
عليه 4 سنة ١٠٠٠م‏ وكذلك الحال مع عدد الموظفين أو المستخدمين فيها؛ وهذا يدل على توسع حجمها وأعمالها وزيادة نشاطها واتساعه: 
وبالتالي زيادة أثرها 2 المهنة؛ أي إن هذه الشركات الأربعة الكبار آخنذة بالتطور مع تقدم عجلة الزمن وبشكل يجلب الانتباه من جانب وإن 
الاندماج والتحول الآخير من الخمسة الكبار إلى الأربعة الكبار واستحواذها على أنشطة الشركة المنحلة 82061561 4117111 قد انعكس 
بشكل واضح على تعاظم حجم إيراداتها وعدد مستخدميها إلى ما وصلت إليه عام ٠١١7‏ مقارنة بعام ٠٠٠١‏ من جانب آخر مما يدل على 
9 الاندماجات الحاصله هي ثْ مصلحة الشركات البافية. 


زابعا : الشركات عبر الوظنية واكرها] على التدقيق: 

يمكن تعريف الشركات عبر الوطنية بأنها "تلك الشركات التي تنتج بضاعة أو تقدم خدمة 2# بلدين أو أكثر" (8 :2000 ع1,ه() ؛ 
وتوصف هذه الشركات بأنها تهيمن على الاقتصاد العالمي وإنها مختلفة عن الاحتكارات الكبيرة التي كانت السمة الأساسية 4 مرحلة 
الامبريالية: وذلك من ناحية عدم تركز نشاطها 4# دولة أو امبراطورية معينة: وإنما انتشارها 4 عدة دول: ومن ناحية عدم ارتباطها 
بصناعة معينة وإنما تعدد أنشطتها ومن ناحية اعتمادها على التطور التكنولوجي واتجاهها للتجديد والتطويرالمستمر, راغيرا من ناحية 
زيادة نشاطها المالي لأبعاد غير مسبوقة ( الحمش: ١0‏ - 5 :199/8). 
* استخدم الباحث مصطح " الشركات عبر الوطنية" لانسجامه بشكل أكبر من المصطلحات الأخرى مع طبيعة وشكل هذه الشركات: كما 
أن هذا المصطلح هو الأكثر حداثة # أدبيات التدقيق والمحاسبة والاقتصاد والسياسة. 
لقد مر مفهوم ( الشركات عبر الوطنية) بمرحلتين اختلفت وتغفيرت فيهما المسميات لهذه الشركات؛ ففي المرحلة الأولى كان يدور المفهوم 
حول ما يسمى بلفة الاقتصاديين ب (المشروعات المتهددة الجنسية -11565م8247 38111520221) أو بلغة القانونيين ب ( الشركات 
المتعددة الجنسية -0110211165) 1/111]122161011821 ) فقد شاع استخدام مصطلح الشركات أوالمشروعات المتعددة الجنسية 4 العلاقات 
الاقتصادية الدولية وي الأعمال كافة وهولايقصد به أن المساهمين أوالمالكين لهذه الشركات هم من جنسيات متعددة فحسب. وإنما 
معدي ون د رط اليل ل أن داجيا امنيا عضي شي 2 فركنا الريي ريرك 
دولة معينة يطلق عليها تسمية الدولة الأم (2357نامب) عمطم ) الا 9 نشاطها يمتد إلى ذول اخرى سم بالدول المضشيفة 11060 
669 فلذلك تعد هذه الشركات ذات نشاط دولي إذ تمتد استثماراتها وإنتاجها ومبيعاتها إلى أكثر من دولة عابرة بذلك 


حدودها الوطنية أوالاقليمية. أما ي المرحلة الثانية فقد ارتأت لجنة العشرين التي شكلها المجلس الاقتصادي والاجتماعي بالأمم المتحدة ب 
تقريرها الخاص بنشاط هذا النوع من الشركات أن يتم استخدام كلمة (عبر الوطنية- 1182502600021 ) كنا عن كلمة (متهددة الجنسية- 
1111201 ) واستخدام كلمة ( شركة- 017012101)) عوضا عن كلمة ( مشروع- 11628116" )ويذلك اصيحك السهية الجديدة ليذه 
الشركات (الشركات عبر الوطنية) أو ما يصطاحه البعض ب (الشركات عابرة القوميات) كونها تتعدى أو تتخطى القوميات لما تتسم به من 
حرية ‏ تحريك ونقل مواردها وعناصرالإنتاج فيها إضافة إلى نقلها للتكنولوجيا بين الدول المختلفة؛ الأمر الذي دفع الاقتصادي شارلز كيند 
لبرجر 112061061861 131165 إلى القول انا لنسن لهذه الشركات وطن تدين له بالولاء أكثر من بلد أو وطن 0 وطنها الفعلي حيثما 


تتحمة تجتن الأريات و الأهواف الاقتصادية الثى ترس الى تعقيقه] رقجفتها درد كانهو والستهرارا وتوميعا حا نيا الأعماة” (عيبد الحميد: 1:5-0: 
). 


للشركات عبر الوطنية 55 تأريخية ممتدة إلى أوائل القرن الرابع عشر مثل شركة جاليراني 68116581: وك القرن السادس عشر ظهرت 
شركات عديدة يمكن تصنيفها كأمثلة قديمة للشركات عبر الوطنية منها شركات الهند الشرقية الإنكليزية والهولندية والفرنسية وقد كانت 
باحثة عن الموارد (285ك2[ع56-ع116501112) أي أن هدفها الاقتراب من الموارد الطبيعية غير المتاحة 2 اليلد الأم .وقد بقي هذا النوع من الشركات 
غير الوطنية (الباحقة هن الوارد) موود لقانة القرن العشرين. إذ تطورت هذه الشركات؛ وظهرت أنواع أخرى منها وهي الباحثة عن السوق 
(28كاءعء5-]ع11311) التي تهدف إلى إنشاء شركات تابعة لها (5115510131165) وظيفتها الأساسية إنتاج البضائع لغرضها 3 اسواق علد أن هده 
الشركات التابعة؛ كما ظهرت شركات ارق عبر وطنية باحثة عن الكفاءة (2428[ع1111016067-56 ) والتى تهدف إلى إنشاء شركات تابعة تكون 
كل منها متخصصة 2# جزء معين صغير من إنتاج واسع أو متخصصة 2# مرحلة مهمة أو حساسة (1(150:6]6) 4 إنتاج منتوج معين. هذا وقد 
ظهرت أنواع متطورة أخرى من الشركات عبر الوطنية كشركات التجارة والتأمين والصيرفة والتمويل والتي تقدم خدماتها على أساس عالمي؛ كما 
أفضت التطورات التي حصلت # التكنولوجيا إلى نشوء شركات تابعة دولية متخصصة 2# نقل المعلومات. 
لقد مر الاستثمار الأجنبي المباشر (12565]12621-11(01 10116 معاء20 ) بكل ما يتضمنه من تأثيرات على نمو الشركات عبر الوطنية بعدة 
تغفيرات مضطردة خلال الفترة 1017١‏ م-14917 م؛ إذ اتسمت الفترة من 187١‏ م إلى 1414 م بحركة تصدير للموارد البشرية الأوربية وللاستثمار 
الأوربي بحجمه الأكبر إلى بقية أنحاء العالم من جانب وبروز الولايات المتحدة كقوة صناعية من جانب آخرء إذ كان الاستثمار الأجنبي المباشر 
المتراكم 4 عشية الحرب العامية الأولى هو الأضخم 4 المملكة المتحدة والولايات المتحدة وأمانيا وفوتنما وهؤلته]ء ةق حين فانع القكرة من ١514‏ 
إلى1991 ولما أغرزته الحربان العالميتان من انخفاض © الأهمية الاقتصادية النسبية للبلدان الأوربية مقابل ازديادها للولايات المتحدة. حيث 
أصبحت الأخيرة بعد الحرب العالمية الثانية - وكما هي عليه لحد الآن- المصدر الأكبر للاستثمار الأجنبي المباشر ‏ العالم. اها الفقرة الجالية 
فقد شهدت عودة الشركات عبر الوظطنية :ذاه الأساس أل العاغية الأروبية لأكتسات نعضا من أههيتها النسبية التي سبق وأن تنازلت عنها؛ 
ل ا سما اللشركات عبر الوطنية الأموكية والأووبية من قبل مفلاتها نك الياباق: 55 يأن كل هناة اليلد اق تعد مسبتامة 
للاستثمارالآجنبي المباشر فبلا ط كونها مجهزة له. ويوضح الجدول (؛) التالي التغيرات #ْ نسب رأس المال المقرر من الاستثمار الأجنبي 
المباشر المتراكم للبلدان المذكورة أنفا على مدى الفترة الزمنية 1١914‏ م- 1591 م: ( 8-9 :2000 :رع2211) 
الجدول (4)-الحصص المثوية قن لي نات »اتا اتات انق قا لك الت اكتف للفترة 1914م -1990 م 
.اكاك 101 ل 0 ...اال ااا .لا انا ان 11 الات ا كا 
ل ست زوع ست وان ست اا اوكا اجا 


إن لتمو الشركات هيو الوطنية أثرا واضيسا ومهدا 2 الاقتصنا د يشكل عام وذ الجاسية والتدقيق يشكل بخاض 
باعتبارهما آلية عاملة 4 الاقتصادء إذ أدى هذا النمو إلى زيادة كبيرة 4# التجارة العالمية داخل نطاق هذه 
الشركات من جهة وفيما بين دول العالم من جهة أخرى. حيث تستحوذ هذه الشركات بجملتها على ما يقارب 4١‏ 
من حجم التجارة الدولية و80 من مبيعات العالم كما تبلغ الأصول السائلة من الذهب والاحتياطيات الدولية 
المتوفرة لدى هذه الشركات قرابة ضعفي الاحتياطي الدولي منهاء وإن أسعار عمليات هذه الشركات هي أسعار 
تحويل داخلية؛ وليست أسعار سوق د الول التي تضم الشركات التابعة للشركات عبر الوطنية. وان لكل 
ذلك وبما لا يدع مجالاً للشك مضامينا وآثارا مهمة على الضرائب والرقابة الإدارية والمحاسبة والتدقيق لهذه 
الشركات (10 :2000 :221161). وبناء على ما تقدم للاحظ يان نشوء ونمو وتعاظم الشركات عبر الوطنية أدى 
إلى توليد شرارة تدويل ([12161036102211236105) التدفيق - إن صح التعبير؛ إذ 0 الشركات عبر الوطئية 
تتعامل بعمليات أجنبية/خارجية وبذلك فإنها تحتاج إلى تدقيقها لاسيما بأن هذه الشركات تعد قوائم مالية 
موحدة تحتاج إلى التدقيق طبقا لقواعد البلد الأم للشركة عبر الوطنية (439 :2000 :8111520232 مء113556 ) . 
لقد سبق وأن شكلت الشركات عبر الوطنية قوة ضاغطة نحو تدويل المحاسبة من خلال تشجيع وتحفيز إعداد 
مغايير متحاسبية دولية: اذ أنها وبسبب نموها واتساعها واجهت مشكلة مزدوجة 4 تقديم ا تنسجم 
مع متطلبات الك الضيف فضا عن تقديم معلومات محاسبية على أسس موحدة وملائمة للتخطيط المشترك 
الشامل ولتوحيد الحسابات؛ إضافة إلى تعقيد وصعوبة إعداد الحسابات للإدارة الداخلية وتقديم تقرير عن 
النتائج الكلية بسبب تنوع واختلاف الأسس المحاسبية وتطبيقها # الدول التي تعمل فيها هذه الشركات. إضافة 
إلى وجود أسواق مالية عديدة ومنتشرة # دول العالم ولكل منها متطلباته الخاصة بالإفصاح أو الإبلاغ المالي, 
ولأن الشو كاك هين الوكلة 3 :ف بجاحة الصو كان الأموال من هذه الأسواق كرق تزاها خليها الاذعان التطلباك 
هذه الأنواق ليختا بن يلد لآنكي: كل لاك شك ساهرا ويا للشركالع عير الوحاضية لأن كرس كل قله الضعظ 
نحو معايير محاسبية دولية تجنبها كل تلك المشاكل والمعوقات (36 -35 :1982 :0010 3/16). ومثلما حصل مع 
المحاسبة حصل مع التدقيق؛ اذ أن الشركات عبر الوطنية أيضا تفيقظ انهاه اتاد معا بدن التدفيق الدولية 
لغرض تحقيق مصالحها المنشودة. 

ومن جاتب آخر تجن أن للشدركات عير الوقلقية وتطورها واتساعها أثرا مهماةا تطود وتزس يتبركات الفناقيق 
واتجاهها إلى الاندماجات الدولية المشار اليها سلفاء والسبب 4# هذه الاندماجات الحاصلة بين شركات التدفيق 
هو لجعلها قادرة على البقاء مستقلة عن الشركات عبر الوطنية كزبائن مهمين لشركات التدقيق؛ وكذلك لجعل 
شركات التدفيق قادرة على تقديم الخدمات الملائمة وبالمستوى المطلوب إلى تلك الشركات عبر الوطنية باعتبارها 
زبائن كبار لها (440 :2000 :81152032 مء113556 ) . 

ومن كل ما تقدم يتضح أثر الشركات عبر الوطنية على التدقيق بشكل عام وعلى شركات التدقيق بشكل خاص؛ 
وكل هذا متأت من خدمة التدقيق للشركات عبر الوطنية وأثره فيها. هذا فضلا فخ أن هذه الشركات تمن المقثر 
الأكقر وو ١‏ وقوة بوذا نحو تدويل التدقيق أو ما يمكن تسميته بعولمة التدقيق باعتبارها عامل ضغط اقتصادي 
الهدف ذوطموح سياسي مهيمن. 


المؤثرة بأسعار أسهم الشركات المتداولة بالبورصة 


أسفرت السياسات المتصله بانفتاح الأسواق والتوجه للعولمة # الفترات الأخيره 
لزياده اهتمام حملة الآسهم والمهتمين و كل من أصحاب المصالح 4# الشركات 
(الإداره - الدائنين - مجلس الإداره - المالكين) المدرجة 2# الأسواق المالية فيما 
يجب أن تفصح تلك الشركات عن معلومات ولاسيما المعلومات المالية و المحاسبية 
ذات التأثير المباشر 4 القرارات المالية والاقتصادية والتمويلية والاستثمارية 
أيضاء وقد ساهم ذلك # تزايد الآهمية النسبية للتقارير المالية ولاسيما التقارير 
المرحلية (ربع - نصف) سنوية التي يتم إعدادها من قبل الشركات المدرجة 
4 سوق الأوراق المالية ومراجعتها من مدققي حسابات مستقلين ومعتمدين 
الي تقديم معلومات محاسبية تتسم بالملاءمة والشفافية والوضوح وإمكانيه 
المقارنة والفهم والإعتماد عليها من قبل حملة الأسهم وأصحاب المصالح # 
هذه الشركات وبالتوقيت المناسبة هذا الأمر أدى الي عنايه الجهات الرسمية 
المختصة بالرقابة والإشراف والمتابعة بإصدار وصياغة المعايير المحاسبية 
ذات الصلة بإعداد التقارير المالية المرحلية وتطوريها وكذلك معايير الرقابة 
والإشراف الدوري لمراجعتها مما اضطر الشركات للاتجاه لإدارة الأرباح وهو 
موضوع هذا التحليل.) 


أولا : إدارة الأر باح غ1212ء1/12238 121018 

محاولة الإدارة لاختيار البيانات المحاسبية 4# المؤسسة المالية للتأثير 4 إدارة 
الأرباح التي تظهربالقوائم المالية والتقاريرالمحاسبية لحجب القيم الأساسية 
للشركة او التاثير هلن تحفيضن الموارة والانسشتفد امات هما يحب ان تكون هليه 
باستخدام أساليب محاسبية وسياسات إدارية لاتخضع لأسباب استراتيجية 
ومصممة خصيصا لذلك كحالات التقديرالشخصي للبنود الظاهرة بالقوائم 
المالية وتعديل التقاريرالمالية عن الأداء المالي والإداري للمؤسسة خلاف الحقيقة 
والتأثير علي النتائج التعاقدية التي تعتمد علي الأرقام المحاسبية بالقوائم المالية 
والتقارير المحاسبية بغرض التأثير على الأرباح بالمدي القصير والبعيد والوصول 
لرقم ربح محدد مسبقا وموضوع من قبل الإدارة أوحسب توقعات المحللين 
الماليين وفق قيم متفق عليها لاستدامة الربحية. 

ثانيا : أنواع إدارة الأرباح 5677165 11202851724 ومنصمة] 

ترجع أهميه إعداد التقاريرالماليه علي فترات محاسبية(ربع - نصف ) سنوية 
ومراجعتها من مدققي الحسابات المستقلين بهدف تقييم أداء هذه الشركات 
وتخفيض درجة عدم التأكد عند التنبؤ بنتائج أعمالها (ربح - خسارة) المتوقعه 


وبالتالي عوائد أسهمها فضلا عن تعزيز كفاءه سوق الأوراق المالية نفسه 

والاقتصاد العام لذلك تنقسم إدارة الربحية إلى نوعين:- 

. الإدارةالجيدةللار باح (]1/122861212 1831018 6000) 

تتمثل 2# إدارة الأرباح التشغيلية عندما تتخذ الإدارة قرارات 

اختيارية من شأنها المحافظة علي أداء مالي مستقر. 

» الإدارةالسيئة للار باح (12228672624/! وستصمد8 820) 
تتمثل 4 إخفاء إدارة الأرباح التشغيلية الحقيقية بواسطة وضع القيود 
غير الحقيقية أو تطبيق تقديرات غير منطقية مثل تخفيض أو زيادة 
مخصص الديون المشكوك فيها - تقديرات أعمار الأصول والموجودات 
- تقديرات أعمارالديون المستحقة - المبالغة أوالتخفيض 4# المخصصات 
والاحتياطيات بجميع أنواعها. 


ثالثا: دوافع إدارة الشركات المدرجة بسوق الأوراق المالية لادارة 

الأرباح 

تزايد الاهتمام 2# القطاع المالي والاقتصادي على المدخل الأخلاقي بالمحاسبة 

وإدارة العمال والمراجعة وهناك العديد من النماذج السلوكية التي تؤثر فيما 

تتخذه الإدارة التنفيذية من قرارات؛ وبالتالي تتحكم # المعلومات المحاسبية 

التي تعتمد عليها الأطراف المهتمة # المؤسسة المالية وقد تؤثر هذه القرارات 

إيجابيا أوسلبيا علي صاي الربح الذي يعتبره بعضهم الاخر تفيرا سلوكيا قانونيا 

لأنه قد يصب #ْ مصاحة الشركات ويكون ذلك بغرض تخفيض الدخل العام 

للمؤسسة المالية ضمن مجموعة من المبادئ المحاسبية المتعارف عليها تمتد من 

العمليات التشغيلية والاستثمار والتمويل ومسك الدفاتر وتحدث عندما تستخدم 

الإدارة التنفيذية المرونة للاختيار بين الطرق والسياسات المحاسبية كحالات 

التقدير والحكم الشخصي لبعض البنود الظاهرة # التقارير المالية لهيكله 

التصنيفات, أو تعديل التقارير المالية؛ وذلك لدوافع منها : 

.١‏ عرض نتائج إيجابية عن الآداء الاقتتصادي للشركة. 

؟. التأثيرعلي القرارات التعاقدية التمويلية والاستثمارية التي تعتمد على 
نتائج التقارير المالية والمحاسبية 

؟. تشجيع المستثمرين لشراء أسهم الشركة. 

4. ارتفاع القيمة السوقيه للشركة علي المدى القصير وكذلك البعيد. 

4. تشجيع الإدارات التنفيذية ومجلس الإدارة على تقديم المزيد من المزايا 
والمكافأت. 


رابعا : الأساليب المستخدمة لادارة الأرباح بالشركات المدرجة 

بسوق الأوراق المالية 

إدارةالاستحقاقات (المصروفات - الإيرادات ) 
عملية تغييراحتمالات تحقق الإيرادات والمصروفات المستحقة مثل: تغير 
العمر الافتراضي للآصول والموجودات: أو احتمال سداد المدينين بغرض 
التحكم # مقدارالايرادات والمصروفات التي تظهر 2# فترة مالية معينة. 

توقيت تطبيق المعاييرالمحاسبية والسياسات المالية سواء ([جديدة - 
تعديل). 
عند صدورمعيارمحاسبي جديد أوتعديل معيارسابق فيكون تطبيقه ب 
موعد لاحق لصدوره ولكن غالبا مايتم السماح بالتطبيق المبكر للمعيار 
المحاسبي؛ أو الانتظار حتى الموعد الملائم المحدد للتطبيق حسب رؤية 
الإدارة التنفيذية لمدى تأثيره علي الربحية. 

إجراء التغييرات المحاسبية (إجباري -اختياري) بالسياسات المطبقة. 
تشمل التحول من طرق محاسبية لأخرى مثل طرق تسعير المخزون السلعي 
المعروفة مثلا مع ملاحظة أن استخدام أي من التغييرات المطبقة تؤثر 
على مستوى الربحية الكلي( ارتفاع - انخفاض)»؛ وتتفق هذه الأساليب 
مع المعاييرالمحاسبية المتعارف عليها (محليا - دوليا) وعدم ارتباطها 
بعمليات مع أطراف خارجية: ويتم العمل بها لفترات مالية كاملة وقادمة. 


خامسا : أهداف ادارة الأرباح بالشركات المدرجة بسوق الأوراق 

المالية 

تحقيق منافع ذاتية 
المديرون ْ الشركات المالية والاقتصادية التي تربط خطط المزايا 
والمكافآت بالأرباح سوف يختارون الطرق المحاسبية التي ستزيد الأرباح 
الظاهرة بالقوائم المالية خلال الفتره الحالية لآن ذلك سيزيد من القيمة 
الحالية للمزايا الممنوحة؛ كما أن الإدارات التنفيذية قد تخفض الأرباح 
عند وصول الحوافز الي أعلى حد ممكن لأنه ب هذه الحالة لن تحقق أي 
زيادة ‏ الحوافز والمكافآت للإدارة؛ بل يمكن تحقيق الآمن الوظيفي أو 
ما يسمى جودة الأرباح» والتي تتمثل 2# تأجيل الأرباح لفترات مستقبلية 
قادمة وبالتالي ستزيد من حصة الإدارة بالمكافآت مستقبلا 4 السنوات 
(العالية الآرباح) الي السنوات ( المنخفضة الأرباح). 

تخفيض قيم الضرائب والتعاريف المرتبطة بنسب تدريجية بالأرباح: 
تقوم الإدارة التنفيذية ‏ الشركات المالية باختيار الطرق المحاسبية التي 
تقلل من القيمة الحالية المتوقعة لمدفوعات الضرائب المرتبطة بنسب 
تدريجية على قيم الأرباح الصافية ومن إحدى هذه الطرق المستخدمة 
لتحقيق سياسة تقييم المخزون السلعي مثلاء والتبديل من سياسة الوارد 
أ الصنادر أوسياسة الوارد أو التصباور أخيرا؛ ذلك شؤدى إلى التيرات 
بالتدفقاث: الوارده للشركات خصوصا عند زياذه الأسعارمما يزيد معه 
زياده الدخل الظاهر بالقوائم المالية» والذي سيؤدي إلى زيادة الضرائب. 

#. شتروظ سداة الديون والالتزامات 
يوجد تعارض # المصالح والرغبات بين دائني الشركة و بين المساهمين. 
لذلك فإن عقود الديون غالبا تتضمن شروطا لتقييد الإداره للحد من 


هذا التعارضء والحد من قدرة الإدارة على سداد توزيعات الأرباح على 
المساهمين فيما يسمي بتحويل الثروة من حملة الديون إلى حملة الأسهم 
أوإصدار ديون جديدة أو طلب تأجيل أو تقديم سداد الديون المستحقة, 
ويسمي ذلك بتكلفه الوكالة التي تتحملها الإدارة التنفيذية والناتجة عن 
التضرفات المقيدة از تسبي سند اذ تكلفة الديوق والقروكن لذلك تلجأ 
الإدارة إلى إدراج الأرباح بهدف زيادة الربحية باستخدام التغيرات 
المحاسيية والتظبيق المكر أو 'التاهيل ‏ المعايير الحاسبية 'الحديدة 
حسب الحالة للتخلص من فيود عقود الديون ومخالفه الشروط الوارده 
مثل نسب عدد مرات الفوائد أوشروط منح القروض بزياده الطاقة 
الاقتراضية للشركة وانخفاض تكلفه الأموال المقترضة وتجنب الإخلال 
بشروط اتفاقات الديون السابقة مما يزيد من أرباح تلك الشركات عند 
مقارنتها بالشركات المماثلة. 
التكاليف الرسمية 

الالتزامات التي تتحملها الشركات نتيجة القوانين واللوائح التنظيمية 
التي تفرضها الجهات الرسمية للرقابة والإشراف والتراخيص كمعدلات 
الضرائب خصوصا اذا كانت مرتبطة بنسب مئوية من شرائح الأرباح 
المتصاعدة والتعاريف الجمركية المفروضة اوالتزامات يفرضها المجتمع 
ا صورة مشاركات ومساهمات و مرتفعة القيمة. لذلك تتوجه الإدارة 
التنفيذية لإدارة الأرباح باختيار الأساليب المحاسبية والسياسات المالية 
التي تؤدي لتخفيض الأرباح النهائية: وتتجنب معها التكاليف والالتزامات 
المفروضة عليها كإعادة تقييم الآصول الثابتة لتخفيض ربحيتها خصوصا 
الشركات المعرضة لاضطرابات العمال و لمطائبات العمال بزياده الأجور, 
بل أوطلبا للدعم والمعونة من الدولة بحالة انخفاض ربحيتها وخسارتها. 


سادسا : العلاقة بين السياسات المحاسبية وأسعارأسهم الشركات 
المدرجة ببورصة الأوراق المالية 

أشارث العدين مخ الدراسات لشركات المساهية أن ريكية الشركة قد عافلة 
ضروريا ومهما لادارة الأرباح اذ انه لايمكن الإعتماد علي ربحية ضعيفه للقيام 
باداره الأرباح فكلما زادت ربحية الشركه كلما زادت احتمالية اداره أرباحها 
وذلك لعقود الوسائل والخيارات امام تلك الشركات لإتباع الطرق الملائمة لإداره 
ارباحها وزيادة توزيعات الآرباح للمساهمين ( مطلب أساسي ) وقدرتها على 
شد ان التزاماتها قعام الد اكتيخ: :يمل هدا ةا الدكل القاعدة الرصينة لاصيؤل 
الشركه وحقوق الملكيه كما يساعد علي جذب رأس المال من المستثمرين الجدد 
فضلا عن العلاقة الإحصائية لمؤشر إدارة الأرباح ومؤشر أسعار الأسهم: وكلا 
المعاملين ذوي اتجاه إيجابي للارتفاع والانخفاض معا وإن أسعار أسهم الشركة 
تتأثر بشكل مباشر بأرباح الشركة؛ لذلك فان الشركات تسعي دوما للحفاظ علي 
مستثمريها الذين يفضلون أن تكون أرباح الشركة مستقرة ويسعى المستثمرون 
كذلك؛: ويدفعون أسعارا عالية للأسهم 4# الشركات التي تكون أقل تقلبا 
للانخفاض 2# أرباحهاء مما يعني عدم تأكد أقل حول اتجاه الأرباح: وبما يعزز 
انطباعا بانخفاض المخاطر لتخفيض تقلب الأرباح وهوالآمرالذي يؤدي عمليا 


إلى رفع سعر السهم. 


الفوركس (0162]) المفهوم والحكم الشرعي 


أولا- المفهوم: 

هذه الكلمة (:1016) هي اختصار لكلمة (اع11311 عع مقداءءء مواء10) 
والتي تعني: سوق التعامل بالعملات الأجنبية (البورصة). يجري 2 هذه 
السوق المضاربة على العملات المختلفة بغية الحصول على الأرباح الناتجة 
عن فروق الأسعارء والعملات الأساسية التي يجري المضاربة عليها هي: 
الدولار الأمريكي والجنيه الإسترليني والفرنك الفرنسي والين الياباني. 
أنشىّْ هذا السوق عام 197١‏ إثر التحول من استخدام قيم ثابتة للعملات 
إلى قيم التعويم ‏ المعاملات التجارية؛ وتضم هذه السوق أربع أسواق 
عالمية: الأمريكية والأوربية والآسترالية والآسيوية. وتستمر عمليات المتاجرة 
4 هذه السوق طيلة اليوم (4؟ ساعة) خلال أيام العمل (كل أيام الأسبوع 
عدا يومي السبت والآحد)؛ وليس له ارتباط بساعات العمل 2 البورصة؛ 
والسبب # ذلك أنه ليس هناك مكان محدد تجري فيه عمليات المتاجرة: 
حيث إن وسائل الاتصال الحديثة أتاحت المجال للاتصال بمختلف البنوك 
حول العالم؛ فأصبح من السهل جدا أن تتم المتاجرة بالعملات عن طريق 
الهاتف أو الحاسب الآلي (الإنترنت). 

إن حجم المضاربات على العملات الأجنبية يشكل الحيز الأكبر من تعاملات 
الأسواق المالية. حيث بلغت 28١‏ من تعاملات الأسواق المالية؛ ويقدر حجم 
التعامل اليومي لتداول العملات # سوق الفوركس بحوالي ؟ ترليون دولار, 
وهو مبلغ كبير جدا إذا ما قورن بغيره من تعاملات السوق الأخرى. فبورصة 
نيويورك للأسهم مثلا لا يتعدى حجم التداول اليومي ٠٠١‏ مليار دولار, 
وذلك كله بسبب التوازن الذي يحظى به سوق المتاجرة بالعملات الأجنبية. 
أما عن كيفية التعامل #ْ سوق الفوركس فإن ما يميز هذه السوق أنه ليس 
من الضروري لمن أراد دخول هذه السوق للمتاجرة أن يكون لديه المال 
الكثيرء بل إن بضعة ألاف من الدولارات تتيح الفرصة للدخول والمتاجرة: 
وهو ما يسمى: الشراء بالهامش (1031812): وتتم عملية المتاجرة وفق 


11111 ] يقوم العميل بفتح حضاف لق السفسان يتك او خيرة‎ .١ 
) أطتامعع2‎ 

". يدقع العميل هامشا مبدئيا (1231811 1211131) من قيمة الصفقة 
التي يعتزم الدخول فيها ك ٠١‏ مثلا أو أكثر أو أقل بناء على طلب 
السمسار. 


من أجل تغطية المبلغ المتبقي من قيمة الصفقة يقوم السمسار بطلب 
فرض من البنك بفائدة تعادل الفائدة السائدة بين البنوك: ويقيد 
د لق رن ل جينان :لعي و قاس انوي ل من لعل قاد 
أعلى من تلك التي يقوم بدفعها للبنك. 

يتم شراء العملات محل الصفقة؛ ولا تسلم إلى العميل بل تبقى 
كرهن مقابل القرض الذي فيد ثب حساب العميل لضمان سداد قيمة 
القرض؛ ويحق للعميل التصرف بهذه العملات بيعا وشراء؛ غير أنه 
لا يمكنه سحب النقود إلا بعد تصفية الحقوق والالتزامات بينه وبين 
امنا 

غالبا ما يشترط السمسار على العميل أن تتم المتاجرة عن طريقه: 
وبالتالي يدفع العميل للسمسار مبلغا محددا عن كل عملية بيع يقوم 
بها العميل؛ دون النظر إلى الربح أو الخسارة الناتجة عن هذه 
العسادة 

حال ارتفاع سعر العملة محل الصفقة يحق للعميل حينئذ سحب 
الربح الحاصل أو دفعه للسمسار لشراء عملة أخرى والدخول 
كذ غملية ([8ز10018) حدينة. أما بق حال اتحفاطن قيفة العملة 
المشتراة فإن السمسار يطلب من العميل بيعها واسترداد فيمتها. 
وحينئّذ سيتم تصنيف حساب العميل ضمن الحسابات المقيدة التي 
تمنع العميل من زيادة مشترياته من العملات الأجنبية. ولو استمر 
الانخفاض ب سعر العملة المشتراة وقارب نسبة الهامش المبدئي 
المدفوعة من قبل العميل يطلب السمسار من العميل بيعها فإن لم 
يستجب باعها السمسار حتى وإن لم يأذن العميل؛ لآن العملة مسجلة 
باسمه؛ وبالتالي فإن الهامش المبدئي (2021812 101]1[1) هو بمثابة 
هامش أمان للسمسارء وميزان للربح والخسارة. 

ولإيضاح الخطوات المتقدمة نضرب مثالا على ذلك: 

لنفرض أن عميلا قام بفتح حساب بالهامش لدى السمسار؛ ووضع 
فيه )٠٠٠١(‏ دولارء على أن يتيح له السمسار المتاجرة ب( اليك 
ألف دولار. فإن نسبة الهامش المبدتي هي )/١(‏ من قيمة الصفقة. 
ولتغطية المبلغ المتبقي يقوم السمسار بالاقتراض من البنك ويقيده 
4 حسابه (أي حساب السمسار) ليضارب به العميل. يقوم العميل 


بشراء عملة أخرى كالجنيه الإسترليني مثلاء فلو حصل ارتفاع ‏ 
قيمة الجنيه مقابل الدولار فإن العميل يبيع الجنيه ويحصل على 
الربح من فروق الأسعار. أما لو انخفضت قيمة الجنيه الإسترليني 
إلى نسبة أعلى من /١‏ (نسبة الهامش المبدئي) فإن السمسار يطلب 
من العميل بيع الجنيه واسترداد الدولار. ويتحمل العميل وحده 
الخسارة؛ ولواستمر الانخفاض # فيمة الجنيه ووصل إلى حد )7١(‏ 
فيتوجب على العميل حينئذ بيع الجنيه؛ وإلا قام السمسار ببيعه ولو 
لم يأذن العميل؛ لآن العملة المشتراة مسجلة باسمه؛ وبالتالي يسترد 
فقرضه بالكامل؛ ويخسر العميل نسبة الهامش المبدئي وهي )7١(‏ 


الحكم الشرعي: 
لدى التأمل ' الكيفية التي يتم من خلالها عملية الشراء بالهامش نلاحظ 


الا 
1. 


قرض بفائدة: علمنا مما سبق أن العميل يدفع نسبة ضئيلة من قيمة 
الصفقة المراد القيام بها (الهامش المبدئي)؛ والمبلغ المتبقي يقوم 
السمسار إن كان بنكا بإقراضه للعميل بفائدة 4# حال تم تبييته 
لليلة واحدة أو أكثرء فإن لم يكن بنكا اقترضه من البنك بفائدة ثم 
يقرضه العميل بفائدة أعلى. ومعلوم أن هذه الزيادة على القرض 
هي من الربا المحرم. قال تعالى: # يا أيها الذين آمنوا اتقوا الله 
وذروا ما بقي من الربا إن كنتم مؤمنين” فإن لم تفعلوا فأذنوا 
بحرب من الله ورسوله وإن تبتم فلكم رؤوس أموالكم لا تظلمون 
ولا تظلمون4(البقرة: الآيتين: 71 و15؟). وأجمع أهل العلم على 
تحريم اشتراط الزيادة على القرض. قال ابن المنذر: أجمعوا على 
أن المسلف إذ١‏ شرظ على الستلف زيادة أوهدية فاسلف على ذلك أن 
اخذ الزياد ةمل دلكروياء 

الجمع بين السلف والمعاوضة: تقدم أيضا أن السمسار غالبا ما 
يشترط على العميل أن تتم المتاجرة عن طريقه؛ ويأخذ مبلفا معلوما 
عن كل عملية بيع يقوم بها العميل؛ وهذا ب معنى الجمع بين السلف 
والمعاوضة: وهو منهي عنه. ففي حديث عبدالله بن عمرو أن رسول 
اللاهياك الله علية وسلم ,فال " لأ يهل يلت وبيهم ولا شرطان _ - 

1 3 ءِِ 

بيع؛ ولا ربح ما لم يضمن., ولا بيع ما ليس عندك 5 (رواه احمد وابو 
منفعة للمقرض (السمسار) وهي العمولة التي يحصل عليها. وقد 
اتفق الفقهاء على تحريم كل قرض جر نفعا. 

إن المراقب لما يجري 4 بورصة العملات الأجنبية يدرك بيقين أنه 
ليس هناك قبض حقيقي ولا حكمي للعملات محل التداول؛ لأن 
العمااغ المسكتمرية لا تقصدية العملة لزانهاء دل للعضارية يها 
والحصول على الأرباح الناجمة عن فروق الأسعار. وأيضا لكي تتم 
التسوية الحقيقية بين البائع والمشتري وتقييد المبلغ ب حساب العميل 
خلال قذم اكد المفتفرة 3 صرف العماذت الآ بعد أن يتخصل اثر 


القيد المصري بإمكان التسليم الفعلي كما جاء 4 قرار المجمع الفقهي 
+4 دورته السادسة. 

و الحديث المتفق عليه: لا تبيعوا الذهب بالذهب إلا مثلا بمثل؛ ولا 
أتشفوا (أي لا تفضلوا) بعضها على بعضء ولا تبيعوا الورق بالورق إلا 
مثلا بمثل؛ ولا تشفوا بعضها على بعضء ولا تبيعوا غائبا بناجز" 

وك رواية مسلم: بيعوا الذهب بالفضة كيف شئتم يدا بيد" . فهذه 
النصوص تبين بوضوح أن التقفابض شرط #ْ صحة المتاجرة # العملات. 

4. إن اتخاذ العملات للمضاربة بها خروج عن المقصد الشرعي الذي 
خلقت من أجله؛ وهو كونها قيم الأشياء. وأثمان المبيعات. ووسيلة 
للحصول على السلع والأعيان؛ ومعيار التعامل بين الناس؛: فإذا صارت 
تقصد لأعيانها تحولت الوسيلة إلى غاية ومقصد. وهذا قلب للحقائق 
والموازين» من شأنه أن يدخل الضرر على الناس 2# معاملاتهم؛ وشؤون 
حياتهم. 
قال الغزالي: إحياء علوم الدين - (ج ‏ / ص ؟57): 
لآنهما (أي الدراهم والدنانير): خلقا لغيرهما لا لنفسهما إذ لا غرض 
فى عينهما فإذا اتجر فى عينهما فقد اتخذهما مقصودا على خلاف 
وضع الحكمة إذ طلب النقد لغير ما وضع له ظلم... فأما من معه نقد 
فلو جاز له أن يبيعه بالنقد فيتخذ التعامل على النقد غاية عمله فيبقى 
النقد مقيدا عنده وينزل منزلة المكنوز-حتى يقول: فلا معنى لبيع النقد 
بالنقد إلا اتخاذ النقد مقصودا للادخار وهو ظلم. 
وقال ابن القيم: إعلام الموقعين (ج " / ص :)١191‏ 
إن الدراهم والدنانير أثمان المبيعات والثمن هو المعيار الذي به يعرف 
تقويم الآموال فيجب أن يكون محدودا مضبوطا لا يرتفع؛ ولا ينخفض إذ 
لوكان الثمن يرتفع وينخفض كالسلع لم يكن لنا ثمن نعتبر به المبيعات 
بل الجميع سلع وحاجة الناس إلى ثمن يعتبرون به المبيعات حاجة 
ضرورية عامة؛ وذلك لا يمكن إلا بسعر تعرف به القيمة وذلك لا يكون 
إلا بثمن تقوم به الأشياء ويستمر على حالة واحدة ولا يقوم هو بغيره 
إذ يصير سلعة يرتفع؛ وينخفض قتفسد معاملات الناس ويقع الخلف, 
ويشتد الضرر كما رأيت من فساد معاملاتهم والضرر اللاحق بهم حين 
اتخذت الفلوس سلعة تعد للربح فعم الضرر وحصل الظلم. 

ك. يؤكد الباحثون على جملة من المخاطر الاقتصادية تعود بالضرر 
الاقتتصادي على المتعاملين بصفة خاصة وعلى الدول بصفة عامة؛ وذلك 
كنتيجة للمضاربة على العملات الأجنبية. كحدوث تدهور # العملة: وقد 
يؤدي إلى انهيارها 4 بعض الأحيان: وحدوث انخفاض 2# معدلات النمو 
الافتصادي. وحدوث التضخم وها ونا عنه من مشكلات؛ وغير ذلك 
من آثار سلبية تلحق الضرر بالاقتصاد القومي والعالمي على حد سواء. 

هذاء وقد ذهب المجمع الفقهي الإسلامي برابطة العالم الإسلامي # دورته 

الثامنة عشرة إلى تحريم هذه المعاملة شرعاء وأوصى باتباع طرق التمويل 
المشروعة التي لا تتضمن الربا أو شبهته؛ ولا تحدث آثارا اقتصادية ضارة 

بعملاتها أو بالاقتصاد العام. 


ا بحازات الهندسة المالية ما بين المنظور التقليدي و اللإسلامي: 
ل ول عبره دس الم عي نايا المقايد” 


مقدمة:حظيت الهندسة ا مالية باهتمام بالغ من قبل المؤسسات المالية لدورها الأساسي ف ابتكار وتطوير المنتجات المالية 
الذن تحتاجها هذه المؤسسات و لكىق تحاففل على ديمومة نموها وزيادة تنافسيتها: مضلا عن ضمان بقائها 2 السوق. 
كما أصبح موضوع الهندسة المالية الإسلامية أحد الموضوعات الهامة ضمن عمليات التحليل المالى؛ زيادة عن ارتكازها 
الاسبابيى فلن المشتقات المالية. بحيث حققت المؤسسات المالية الإسلامية انجازات كبيرة خلال فترة زمنية قصيرة نسبيا؛ 
لتوفر لهم البديل المناسب عن المؤسسات المالية التقليدية التي لا تتوافق تعاملاتها مع الشريعة الإسلامية؛ على أساس ذلك 
عالجنا أولا الهندسة المالية وعوامل ظهورها كمدخل لموضوع ورقتنا البحتية. ثم استعرضنا نشأة وتطور مفهوم الهئندسة 
المالية الإسلامية مع التطرق لآسفات ظهورها. والتعرف على أدواتها ومنتجاتها. و التفرض لاحة الاختلااف الموجودة بين 
الهندسة المالية الإسلامية ونظيرتها التقليدية 4 التزامها بالضوابط الشرعية. و أخيرا عرجنا على نجاحات المؤسسات 
المالية الإسلامية والتحديات التى تواجهها و التعرف على مزايا تطبيقاتها 4 المؤسسات المالية عن طريق الاستعانة بأحدث 
التقار يرو الإحصائيات. 
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الكلمات المفتاحية+ ' الهتدسة المالية: المقتقات الماليق: الأوواق, المالية: 
الصناديق الاستثمارية الإسلامية و التقليدية 

مقدمة : 

4 ضوء التغيرات العالمية المتعددة التي شهدها العالم إلى جانب تطور 
تكنولوجيات المعلومات والاتصال وتعدد احتياجات التمويل وتحرير 
المعاملات الاقتصادية والمالية على وجه الخصوص الذي عرقته الأسواق 
ركذلك. اللقافبية حفا غال توغ قنفيات. التهول كل فلك أدى إلى تخيرابك 
جذرية على الممارسة الكلاسيكية وظهور تعقيدات مالية ليعطي ميلاد 
مفهوم جديد لا يزال يثير جدلا واسع النطاق 2# السنوات الأخيرة ألا وهو 
ظهور مفهوم جديد 2# عالم المال يسمى الهندسة المالية (108601611.آ 
©26) والذي يمثل أداة لتطبيق الابتكارات المالية الهادفة إلى تقليل 
المخاطر و التكاليف و تعظيم الأرباح و إيجاد حلول لمشاكل التمويل بحيث 
ساهيت الهندسة المالبة سقف خلق ادوات او اوراق هالية حديدة و اسشال 
وسائل أو أدوات مالية جديدة لمقابلة احتياجات المستثمرين أو طالبي 
التمويل المتجددة لأدوات التمويل التي تعجز الطرق الحالية عن الوفاء بها. 
والهندسة المالية بهذا المفهوم تدفع المؤسسات المالية (كالبنوك2» شركات 
الثأمين: وصناديق الاستثمان. وشركات ادارة فخاطر الائتمان: وشركات 
إدارة محافظ الأوراق المالية وغيرها) إلى رسم سياسات مالية قوية: 
وابتكار منتجات وأدوات مالية جديدة: واستراتيجيات مالية مرنة تتفاعل 
وتستفيد من المتغيرات المستمرة # أسواق المال العالمية والإقليمية والمحلية 
من حيث أسعار الفائدة على السندات: أسعار الصرفء ربحية الأسهم, 
حركة اتجاهات الأسعار ومعدل الدوران # سوقي الأسهم والسندات. ): 
حيث مكنت هذه الهندسة المالية القائمة على منتحات وأدوات وخدمات 
مالية مستحدثه -تشكل المشتقات جوهرها- من تعزيز فرص المصارف 
والمؤسسات المالية 4 إدارة المخاطر المالية المختلفة. ولعل من أهم أهداف 
هذه الدراسة هو إثبات مدى قدرة صناعة الهندسة المالية الإسلامية على 
مواكبة التطورات الاقتصادية و الاجتماعية للمجتمعات الإسلامية بما 
تبتكره من منتجات و أدوات مالية إسلامية بإمكانها أن تستجيب لنمو 
حاجة الصناعة المالية الإسلامية مالية و مصرفية, ذاتية و ملائمة, 
ميزتها الأصالة و الابتكار و تتوفر فيها كل الضوابط الشرعية و الكفاءة 
الاقتصادية بعيدا عن محاكاة المنتجات المالية التقليدية. 

٠الهندسة‏ المالية التقليدية 

:ةيلاملاةسدنهلاةأشن1.١‎ 

شهدت أسواق المال العالمية منذ بداية الستينات من القرن الماضي ثورة 
4 مجالات الابتكارات المالية؛ و التي شكلت اللبنة الأولى لتبلور مفهوم 
الهندسة المالية؛ هذه الأخيرة التي ستهتم بابتكار الأدوات الحديثة وأدوات 
إدارة المخاطر بشكل يضمن للشركات التخطيط لمستقبلها وخدمة أهدافها, 
هذا من جهة. ومن جهة أخرى ضمان المردود الإيجابي للاقتصاديات 


الاسلامية ككل من خلال تطوير أسواق رأس المال؛ و إمدادها بالأدوات و 

الآليات التمويلية التي تحقق أهداف جميع المتعاملين.و يمكن تلخيص أهم 

العوامل التي ساهمت 2# بناء هذا التصور ومهدت لظهور الهندسة المالية 

الات 

اتساعوتهدد أدوات الاستثمار المتاحة # أسواق المال؛ وقد أدى ذلك 
إلى زيادة سيولة السوق؛ و إتاحة مزيد من التمويل عن طريق جدذب 
مستثمرين جدد؛ وتقديم فرص جديدة للباحثين عن التمويل. 

إيجاد أدوات إدارة المخاطرء والتي مكنت من إعادة توزيع المخاطر 
المالية طبقا لتفضيلات المستثمرين للمخاطر. و من هنا كانت 
بداية ظهور الهندسة المالية للوجود 4 منتصف الثمانينات: بعد 
ما جرى # لندن عندما فتحت البنوك إدارات لمساعدة منشآت 
الأعمال ‏ مواجهة المخاطر التي يسببها لها عملاؤها و إيجاد حلول 
لتلك المشكلات و عدد من المحاولات لتطوير منتجات أسواق المال 
72221615 وغطء هم ودع 11115لمع2 ) 

٠‏ وؤْعام 5 أنشي ( وعاءع]نطء 1خ دعل 260221 مع سآ متدت] 
1 2321)) الاتحاد الدولى 


هه 


للمهندسين الماليين لرعايتهم والارتقاء بصناعة الهندسة المالية لتصبح 
الدوع جرءا مهما وكسيا :2 قاضدة النارماك ان لتلرن وتات الإدارة/ 
أو يشتغلون بالاستثمار.. وأصبح هذا الاتحاد يضم نحو 7٠٠٠١‏ عضوا من 
شتى أنحاء العالم. ١,١‏ مفهوم الهندسة المالية: تعددت المفاهيم التي 
حاولت تحديد معنى واضح للهندسة المالية نظرا لتعدد المفكرين والدارسين 
والمحللين الاقتصاديين المهتمين بقضايا الأسواق المالية باعتباره المصطلح 
الحديث القديم كما يراه بعضهم؛ لذا سوف نعمد إلى طرح عدة تعاريف 
قصد الإلمام أكثر بكافة الآراء ووجهات النظر: 

التعريف القائم على أساس الوظيفة المالية للمؤسسة: تعرفها بأنها تلك 
العمليات التي تهدف إلى تعظيم قيمة المؤسسة؛ إدارة محفظة الأوراق 
المالية تنظيم صفقات المبيعات بشكل يراعي مصالح كل من الزبون 
و الشركة. تنظيم صفقات الشراء بشكل يوازي مصالح كل من المورد و 
الشركة. 

التعريف القائم على أساس عمليات سوق الأوراق المالية: من وجهة نظر 
الأسواق المالية فمصطلاح الهندسة المالية يستعمل لوصف تحليل البيانات 
المحصلة من السوق المالية بطريقة علمية. مثل الخوارزميات الرياضية 
أو النماذج المالية بحيث تمكن تقنياتها المهندسين الماليين من فهم أفضل 
للسوق المالية من خلال دقة المعلومات و سرعتها لاتخاذ القرارات. 
وباختصار يمكن تعريفها بأنها: التصميم والتطوير لأدوات وآليات مبتكرة 
وصياغة حلول إبداعية لمشاكل التمويل. ( ') 

ويشير التعريف السابق إلى أن الهندسة المالية تتضمن ثلاثة أنواع من 
الأنقطة: 


أ. انتكار أدواتمالية جديدة مذل نطاقات الاكتمان: 

؟. ابتكار آليات تمويلية جديدة من شأنها تخفيض التكاليف مثل: 
عمليات التبادل التجاري من خلال الشبكة العالمية والتجارة 
الالكترونية. 

؟. ابتكار حلول جديدة للإدارة التمويلية مثل: إدارة السيولة أو إدارة 
الائتمان. 

وبذلك تعتبر منهجا لنظم التمويل المعاصرة تهدف إلى تحقيق الكفاءة 

المنتجات المالية المعاصرة وتطويرها. حيث يضيف النجار(') أنها تهتم 

بإدارة الأدوات المالية خارج الموازنة العامة. و يضيف الجلي(') فقد شرح 

مفهوم الهندسة المالية بأنه يرجع إلى توليد (خلق) أدوات أو أوراق مالية 

جديدة. ويقتضي ذلك ان تقوم المنشاة المالية بإنشاء اقسام للبحوث 

والتطوير شك مجال المنتجات والأدوات المالية لاستنباط وسائل أو أدوات 

مالية جديدة لمقابلة احتياجات المستثمرين ٠‏ أو طالبي التمويل المتجددة 

لآدوات التمويل؛ التي تعجز الطرق الحالية عن الإيفاء بها. ويزيد نصار(”) 

٠‏ بآن الهندسة المالية هي: مجموعة الأنشطة التي تتضمن عمليات 

التصميم والتطوير والتنفيذ لكل من الأدوات والعمليات المالية المبتكرة, 

وتكوين مجموعة حلول إبداعية لمشاكل التمويل ب الشركات. 

إن الصناعة المالية تحتاج إلى تنظيم عالي ؛ مع الدقة وتطور وتجدد 

المعلومات. وعليه فإن تطور الأدوات المختلفة كالمشتقات, والخيارات:؛ وأنواع 

أسهم الشركات؛ وتحول الشركات العامة إلى شركات مساهمة خاصة 2 

الأصل هي اشكان من منتجات الهندسة المالية. ( ') .ويضعا1ع مم (' ): 

إطارا محددا للهندسة المالية فهي تعنى بتصميم وتطوير وتطبيق عمليات 

وأدوات مالية مستحدثة؛ وتقديم حلول خلافة ومبدعة للمشكلات المالية. 

ومنه نستخلص: أن مجال الهندسة المالية ليس فقط 4# إيجاد أدوات 

مالية؛ والعمل على تخفيض تكاليف الإنتاج؛ وإنما يشمل كذلك: 

.١‏ ابتكار أدوات مالية جديدة: مثل تقديم أنواع مبتكرة من السندات أو 
الأسهم وعقود المبادلة. 

؟. ابتكار عمليات مالية جديدة تعمل على تخفيض تكاليف المعاملات: 
مثل التداول الالكتروني للأوراق المالية, 

؟. وابتكار فكرة سمسار الخصم. والتسجيل من على الرف. 

4. ابتكار حلول للمشكلات المالية التي تواجه المنشآت المالية: مثل ابتكار 
استراتيجيات جديدة لإدارة مخاطر 

الاستثمارء أو أنماط جديدة لإعادة هيكلة منشآت الأعمال للتغلب على 

مشكلات قائمة.(") 

وعروق8ا 0 صاحب»موموعة القتقات اليندسة الاليةيانها شملية خاق 

منتجات مالية جديدة. وهو الابتكار الذي أدى إلى تحسين فرص إدارة 

المخاطر. وك تعريف انتقادي لما سبق يعرف الدكتور السويلم الهندسة 

المالية بأنها " المبادئ والأساليب اللازمة لتطوير حلول مالية مناسبة 


مبتكرة " حيث يرى أن الابتكار بطبيعته غير قابل للقياس والتنبؤإذ لوكان 

كذلك لما أطلق عليه ابتكارا. ولذا يطالب بالتركيز على الأساليب والطرق 

التي تعين على الابتكار وتمهد له. 

أما الاقتتصادي82531 300 11315131 (*) يريان أن الابتكار والإبداع الذي 

تحققه الهندسة المالية لا يقتصر على المنتجات الجديدة التي تقدمها بل 

محاولة تطويع أدوات وأفكار قديمة من أجل خدمة أهداف المنشآت القائمة. 

ومله للتكلهن .ان الوقومية | كالية لمت مسالة صعية كبا انها لست هذا 

جديداء لماذا ؟ 

لآن التأجير التمويلي والتشغيلي من ابتكارات الهندسة المالية: وبيع الأصول 
ثم إعادة تأجيرها ( لثهط-دمزأووعه اء عأرء؟ ) هي هندسة مالية . والتورق 
والتصكيك هي من ابتكارات الهندسة المالية. وحتى يصبع المنتج الجديد 
من صناعة الهندسة المالية ابتكارا فإنه لابد أن يحقق شرطا هاماء يكمن 
في تحسين الاداءويشهر زلة أ 8135012: إلى أ الابتكار ينبغي أن يسهم 
تحسين الآداء الاقتصاديء وذلك من خلال نتاج ثلاثة عوامل أساسية: 

.١‏ تحقيق الكمال للسوق: بتوسيع فرص المشاركة 4# المخاطر 

وتحقيق التغطية؛ وجذب الموارد غير متاحة سابقا. 

؟. .:تخفيطن تكلقة المعاملات او تحعين السيولة: 

". تخفيض تكلفة الوكالة. 

أي أن الهندسة المالية تحقق ابتكارات لما تقوم باستخدام كل الوسائل 

المبتكرة استخداما فعالا و ومناسبا للموارد المالية من أجل التعاظم 2 

الربحية و بأقل التكاليف. 

العوامل المساعدة لظهور الهندسة المالية: 

٠.١‏ اتساع وتعدد أدوات الاستثمار المتاحة 2# أسواق المال: الذي أدى ذلك 
إلى زيادة سيولة السوق, وإتاحة مزيد من التمويل عن طريق جذب 
مستثمرين جدد وتقديم فرص جديدة للباحثين عن التمويل. 

؟. إيجاد أدوات إدارة المخاطر التي تمكن من إعادة توزيع المخاطر 
المالية طبقا لتفضيلات المستثمرين للمخاطر. 

'تطوير أدوات المراجحة بين الأسواق لتحسين التكاليف وزياذة العاكن 
والانفتاح على الأسواق المالية. 

4. تعهدد وتنوع استراتيجيات الاستثمار نتيجة لتعدد وتنوع وتجدد أدوات 
الاستبارخاصة الشتات آكالية: 

١,؛الهندسةالمالية‏ والمشتقات المالية ( الأوراق المالية): 

تبايئت استخدامات معاني الهندسة المالية 4 مناسبات متعددة بظهور 

المفتفات امالية بدرجة كبيرة: إذ تعتبر المشتقات عقودا تهدف إلى تبادل 

المخاطر المالية كما أنها من أهم أدوات المجازفة # الأسواق المالية. فهي 
عبارة عن أدوات مالية تتوقف قيمتها على قيمة أصل آخرء أو بعبارة أدق 
أدوات يتوقف العائد المتولد عنها على اتجاه سعر أصل آخرء ومن أول أنواع 

المشتقات صكوك الأوراق المالية التي يتم إصدارها ويعطى حائزها الحق 2 


شراء أسهم الشركة بسعر معين # تاريخ لاحق؛ و السندات القابلة للتحويل 

إلى أسهم؛ وأشهر صورها الحديثة العقود الآجلة؛ والعقود المستقبلية وعقود 

الاختيار وعقود المبادلة. وبظهور المشتقات لم يعد المضاربون 4 حاجة إلى 
التعامل فك الأصول التقليدية: حيث توقر المشتقات 3 أسواق العقود المختافة 
وسيلة بديلة للمضاربة بما يغني عن شراء الأسهم والسندات. حيث أصبح 

بوسع المستثمر شراء عقد اختيار أو عقد مستقبلي. 

على عكس أهميتها يرى بيتر دراكر على أنها من أدوات القمار التي يجري 

التعامل عليها 4 مونت كارلو ولاس فيجاس ووصف عدد من الأكاديميين 

تحت عنوان ' القيمة الاجتماعية للابتكار المالي أن هذه المشتقات ليست 
سوى بدعة أو أكذوية كبرى مدفوعة من قبل المأسسات الانتتمازية وانها 
قد اقترنت بتوقعات غير واقعية لعوائد أعظم ومخاطر أقل. ويؤكد ذلك 
على الحاجة إلى مزيد من المعرفة عن تلك الأدوات التي اقتحمت أسواق 

المال وعن استخداماتها. 

١.دفيم‏ تكمن استخدامات الهندسة المالية ؟ 

.١‏ الهدف الأساسي للهندسة المالية هو خفض حجم المخاطر المالية 
بينما الهدف الثانوي منها هو إعادة هيكلة التدفقات النقدية لإدارة 
مالية أفضل كاستخدام المقايضة لتغيير المعدلات المتغيرة للقروض 
إلى معدلات ثابتة لأغراض ضريبية أو لقدرة أفضل على التنبؤ 
بالتدفق المالي. 

انتيل نوصت اخليل اليانات الحصيلة نحن السوق اكالية بطريفة 
علمية. يأخذ هذا التحليل عادة شكل الخوارزميات الرياضية 
أو النماذج المالية. تستخدم 2# الأسواق المالية خاصة 4 تجارة 
العملات: تسعير الخيارات وأسهم المستقبليات: ويسمح استخدام 
أدوات وتقنيات الهندسة المالية للمهندسين الماليين من فهم أفضل 
للأسواق المالية ومن أبرز مهامها: 

تصميم أدوات مالية مبتكرة؛ مثل بطاقات الائتمان, 
وأنواع جديدة من السندات والأسهم. وتصميم عقود 
لعريل كر 

تطوير الأدوات المالية أي: تلبية هذه الآدوات المبتكرة 
لحاجات تمويلية جديدة:؛ أو التغيير الجذري 2# العقود 
الحالية لزيادة كفاءتها فيما يخص المخاطرة وفترة 
الاسشعقاق والعاكك. 

ابتكار إجراءات تنفيذية مبتكرة من شأنها أن تكون 
منخفضة التكلفة ومرنة وعملية. 

١.أنواع‏ المخاطر المالية التي تتعرض لها منشآت الأعمال:(9 ١49:)‏ 

يعرف الخطر على أنه حالة عدم التأكد التي يمكن قياسها فهو يعبر عن 

إمكانية وقوع الخسارة نتيجة لعوامل غير متوقعة سواء 2 الآجل القصير أو 

الطويل. و يمكن أن ينتج من ثلاثة مصادر هي: نقص التنويع 2 الزبائن؛ 

نقص السيولة واختلال لهيكل المالي؛ أو تعرض المقترض للمخاطرة والمبرر 


الأساسي لذلك هو أنه مهما كانت درجة المخاطرة المحيطة بمنح القروض 

كبيرة كان العائد المتوقع منها أكبر. و فيما يلي نستعرض أهم المخاطر 

المالية: 

.١‏ خطر السيولة: هو ذلك الخطر الذي تكون فيه المؤسسة المالية غير 
قادرة على مواجهة التزاماتها بسبب وضعية السوق لعدم توفر سبل 
وفرص الاقتراض من السوق المالي. مما يحدث أزمة ثقة تتبعها 
ظهور حالة إفلاس. وينشأ هذا الخطر نتيجة اختلال التوازن # 
الهيكل المالى حيث تصبح الأصول المتداولة غير كافية لتغطية الديون 
القضيزة الاحل. 

كب . خطر السو يفد. التطوو اللحوقل ظ نفاط الؤرسيات المالية وقيدة 
مصادر عوائدها تزداد درجة عدم التأكد لهذه المصادر المرتبطة 
بالسوق مما يفتح المجال أمام المضاربة لرفع الأسعار وتسمى 
بالمنافسة الهدامة بين المؤسسات المالية مثل: 

الخطر الذي تعرضت له البنوك الأمريكية نتيجة 
انخفاض أسعار أسهم العقارات سنة 1147 أي: تم 
تسجيل خسارة بعد إعادة بيع الأسهم المحصل عليها 
بأقل لسعر لغياب السيولة؛ وقلة عدد المشترين. 

المخاطر الناتجة عن التعامل بأدوات مالية جديدة 
(المشثقات: المالية )1 حيتك. ثنشا هنا :مخاطر ينكل 
الفقيواسغير الارقية كهيا وتماق عاسفار الفاكدة واسعاد 
الصرف وأسعار السلع. وبصفة عامة يمكن القول أن 
المخاطرة السوقية هي حالة عدم التأكد المتعلق بالعوائد 
والناشئّ عن تفيرات ْ ظروف السوق المرتبطة بأسعار 
الاحمول واسيفاق الفائية: 

ا[ يخظز مس الصنوقو وتسور هن الخطر يا حتيال تاخير تقيرات معاد 
العملات على مجموع قيم الأصول المالية أي عبارة عن الخسائر 
الناتجة عن التفير ك قيمة الحقوق أو الديون المسجلة بالعملة الصعبة 
د فهياياف الينك: 

5 خظز معدل الفائدة«اعتمال تاأثير تفيراث فعدل الفائدة مك عاك 
مؤسسة القرض. وهي الخسائر المرتبطة بالتفير غير المرغوب 2 
سعر الفائدة؛ حيث يؤثر على قيمة عناصر الميزانية وعوائدها. 

ك. خطر القرض (الائتمان): يحدث حين يكون المستفيد من القرض 
(مؤسسة:؛ أفراد. مؤسسة قرض ) لا يقدر على الوفاء بالتزاماته 
لعدم التسديد 4# حالات الأزمة الاقتصادية والسياسية والظواهر 
الطارئة للجهة المقترضة. و اتساع الموقع الجغراج للطرف المقترض 
وهو ما يعرف بخطر الموقع. كما يمكننا أن نميز بين ثلاثة أشكال 
مكونة لخطر القرض وهي:(") 


خطر عدم السداد: وهو بمثابة عدم القدرة أو امتناع المقترض بتسليم أو سداد التزاماته 4 فترة الاستحقاق. 
خطر التدهور: يتعلق هذا الشكل بنوعية القرض المرتبطة بضياع مصدافية أو ثقة المقترض. 
9 خطر التفطية: يتعلق بعدم التأكد الخاص بمعدل التحصيل. 

1. خطر عدم الملاءة المالية: ينتج نتيجة التغيرات غير متوفعة لمعدلات الفائدة ومعدل الصرف. 

. خطر النظام: هو عدم التوازن الناتج بين المتدخلين # النظام البنكي والسوق امالية وميكانيزمات التعديل؛ مما يؤدي إلى 
انهيار النظام المالي خاصة والنظام الاقتصادي ككلء نتيجة السحب الكثيف للودائع؛ تحويل رؤوس الأموال للخارج واختلال 
الدفع. 

/. خطر البلد: نظرا لتعامل البنوك على نطاق دولي؛ فإنها غالبا ما تتحمل مخاطر إضافية مثل مخاطر البلد؛ والتي تنتج عن 
اليا ان لسريس تن مج ل اشر ل دع تر قري والسيلة ةر ابيا الي ترما للد 
المعني. وهذا نتيجة لتعرض بلده ظروف اقتصادية. 

4. خطر السحب المكثف للودائع: وتعني اندفاع المودعين إلى البنوك لسحب مدخراتهم بشكل مكثفء بسبب الانكماش الاقتصادي 
وتراجع معظم المؤشرات الاقتصادية الكلية وانخفاض المؤشرات المالية 4 الأسواق المالية. 

.٠‏ مخاطر أنشطة غسيل الآموال من خلال البنوك: هي تلك الأموال التي تأتي من الأنشطة غير المشروعة( الاقتصاد الخفي). 
بحيث يستخدم الجهاز المصري كوسيط لعمليات غسيل الأموال حيث تمر عمليات غسيل الأموال بثلاث مراحل: هي مرحلة 
الإيداع النقديء ثم مرحلة التعتيم؛ فمرحلة التكامل. تجدر الإشارة إلى أن غسيل الأموال يؤثر سلا على الاقتصاد القومي: مما 
يستدعي تضافر جهود الحكومات و المنظمات و مجموعة الدول السبع الكبرى لمواجهة هذه الظاهرة. 

١,/الهندسة‏ المالية كمدخل لإدارة المخاطر التي تواجه المؤسسات: تقترح الهندسة الماليةالحلول الممكنة لتجنب المخاطر التي تواجه 

المؤسسات باستخدام أساليب التنويع؛ البيع و التأمين ضد المخاطر.باتباع الخطوات التالية # كيفية إدارة المخاطر: 

.١‏ تجنب المخاطرة: من خلال امتناع البنك عن منح قروض مرتفعة المخاطر وذلك لتجنب المخاطر الائتمانية؛ أو عدم الاستثمار 
ة الأوراق المالية طويلة الأجل لتجنب مخاطر أسعار الفائدة. 

؟. تقليل المخاطرة: من خلال رصد سلوك القروض لمشاكل التوقف عن الدفع مبكرا.و تقليل مخاطر أسعار الفائدة باستخدام 
سياسة إدارة الأصول والخصوم. 

؟. نقل المخاطرة: هي إحدى وسائل نقل المخاطرة من شخص لا يرغب + تحملها إلى طرف آخر ' شركة التأمين' ليبدي استعداده 
لتحملها مقابل ثمن. 


شكل: مقارنة التمويل الإسلامي مع التمويل التقليدي من حيث المخاطر الناشئة عن تمويل شراء منزل مثلاء المصدر: إدارة المخاطر 
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مناقشة الرأي المجيز لاستخدام سعر الفائدة كأساس 
لعملية خصم التدفقات النقدية للمشروعات 


أستاذ محاضر وباحث جامعي 


الملخص: 

تحاول هذه الورقة البحثية تحليل ومناقشة إمكانية قبول أو رفض الطرح 
المجيز لاستخدام سعر الفائدة كأساس لعملية خصم التدفقات النقدية 
للمشروعات الاستثمارية المراد دراسة جدواها 4 ظل الاقتصاد الإسلامي, 
وذلك من خلال اعتمادية منهجية علمية محايدة غير متحيزة: تستند إلى 
أساليب رياضية واقتصادية وأخرى عامة. 

وخلصت الدراسة # النهاية إلى أنه ب ظل الاقتصاد الإسلامي لا يمكن 
استخدام معدل الفائدة كسعر تخصم به المبالغ الآجلة لإيجاد قيمتها 
الحاضرة:؛ ولا يمانع من استخدام أدوات أخرى غير مبنية على الفائدة 
الريوية: وعلى هذا الأساس لابد من تضافر الجهود البحثية الأكاديمية 
والميدانية لإيجاد بديل لسعر الفائدة يصلح بأن يكون معدلا لخصم 
التدفقات النقدية للمشروعات # الاقتصاد الإسلامي. 

الكلمات المفتاحية: معدل الخصمء سعر الفائدة؛ التدفقات النقدية: 
دراسة الجدوى. 


مقدمة : 

يمثل معدل خصم التدفقات النقدية المضاعف الذي يحول العوائد المتوقعة 
من مشروع استثماري لقيمتها السوفية الحالية؛ والذي يهدف إلى تعويض 
النقص 2# القيمة الحقيقية للأموال نتيجة تآكلها عبر الزمن بفعل عامل 
التضخم, ويعتمد الفكر التقليدي على سعر الفائدة كمعدل لخصم 
التدفقات النقدية لغرض دراسات الجدوى الاقتصادية والحكم على مدى 
نجاعة المشروع 2 جانبه المالي؛ وهذا لما له من إيجابيات وذلك ل تصور 
مؤيدي الفكر الغربي. 

وإن أكثر النقاط المثيرة للجدل # دراسة الجدوى بالطريقة التقليدية تكمن 
التقنيات المتبعة ‏ تحليل الربحية ومدى اتفاقها مع النظرة الإسلامية: 
خاصة 4# شقها الأساسي الذي يعتمد على خصم التدفقات النقدية: 
والذي يولد اختلافات ب وجهات النظر بين المفكرين والمحللين الإسلاميين 
4 مجال الاقتصاد والبنوك حول معدل الخصم الربويء والنقاش لا يزال 
مطروحا على صعيد إمكانية تطبيق الخصم الربوي بذ عمليات التقييم. 


وعلى هذا الآساس نجد أن هناك رأيين متناقضين حول مدى إمكانية 
اعتماد سعر الفائدة أومعدل الربح كأساس للخصم, وسنركز # هن المقال 
على مناقشة الرآي الأول المجيز لاستخدام سعر الفائدة كأساس لعملية 
الخصم 4# الاقتصاد الإسلامي. 
ومن هذا المنطلق يمكن طرح الإشكال التالي: 
ل ظل الاقتصاد الإسلامي هل يمكن قبول سعر الفائدة الربوي كمعدل 
لخصم التدفقات النقدية للمشروعات الاستثمارية المراد دراسة جدواها؟ 
للإجابة على الإشكالية المطروحة تمت صياغة الفرضية الرئيسية على 
النحو التالي: 
4 الاقتصاد الاسلامي لا يمكن الاعتماد على سعر الفائدة كمعدل لخصم 
الإركقاه لتقو رة لقملا الريعدة التعازية المشروعاف الابية ماري 
ووفقا لطبيعة الموضوع فقد تطلب ذلك استخدام المنهج الوصفي 
التحليلي؛ الذي يقوم بتجميع البيانات والمعلومات وتحليلها وفق أدوات 
ووسائل مختلفة؛ ومن خلال هذه المنهجية الملتزمة بأدوات البحث العلمي 
والموضوعية المحايدة تمت معالجة الدراسة من منظور محورين رئيسيين, 
كما يلي: 
الطرح المجيز لسعر الفائدة كأساس لعملية خصم التدفقات النقدية 
للمشروعات 2# الاقتصاد الإسلامي. 
الانتقادات الموجهة للخصم الربوي. 
أولا: الطرح المجيز لسعر الفائدة كأساس لعملية خصم التدفقات النقدية 
للمشروعات 2# الاقتصاد الإسلامي: 
يمثل الطرح المجيز لسعر الفائدة كأساس لعملية خصم التدفقات النقدية 
للمشروعات 2 الاقتصاد الإسلامي الاتجاه الشائع والغالب # المجتمع؛ 
والذي يستند إليه الكثيرون من رجال المال والأعمال والاقتصاد لتبرير 
الاعتماد على سعر الفائدة كمحرك أساسي للاستثمارءبإجازة استخدام 
سعر الفائدة السائد 4 السوق المصرفية كمعامل لخصم التدفقات النقدية 
عمليات المفاضلة والاختيار بين البدائل الاستثمارية وفق طريقتي صا 
القيمة الحالية؛ ومعدل العائد الداخلي. 


.١‏ عملية الخصم: عملية الخصم ما هي # الواقع إلا عملية عكسية 
لعجلبة الفائد 3 المركيةحيث الطلوي -فا تلاك التجالة هومعرفة القيدة 
الحالية لمبلغ معين من المال المعروف 2 المستقبل » ويتم بموجبها جعل 
قيمة التدفقات النقدية المستقبلية مساوية لقيمة التدفقات النقدية 
الحاضرة: أو 4 لحظة قرار استثمار الأموال وفق معدل خصم 
يحدد طبقا للقيمة الزمنية للنقود؛ وبناء على المخاطر المرتبطة بهذه 
التدفقات. 

؟. نموذج معدل الخصم: معدل الخصم # ظل معيار سعر الفائدة 
"هو معدل الفائدة الذي يحصل عليه المستثمر لو أودع أمواله بذ 
الصيرف” +ويحيب مدل الخضم باعتماد شعن الفائدة كاساس 
مضافا إليه هامش ربح إضاكُ يعود للمشروع؛ وذلك نظرا لتحمله 
المخاطرة الملازمة للاستثمارء بينما التمويل الخارجي (التمويل 
بالاستدانة) يؤول له عائده المتمثل 2 سعر الفائدة: وليست هناك أية 
ضمانات لعائد صاحب المشروعءو بهذه الطريقة يكون معامل الخصم 
كما يلي : 

7د جح كر 

حورت ا 

١‏ 1: يرمز لسعر الفائدة. 

1:يرمز لهامش الربح الإضاثكِ لصاحب المشروع. 

9 كأ تمثل معد الخصم أوسعر الخصم. 

وتستخدم 4# التعاملات المالية عادة نظام الفائدة المركبة؛ أما الفائدة 

البسيطة فهي تستخدم 2# بعض الحالات الخاصة؛ وتشمل عملية الخصم 

ثلاثة أنماط من أشكال سعر الفائدة؛ وهي سعر الفائدة الاسمي. سعر 

الفائدة الجزئي وسعر الفائدة السنوي الفعلي. 

الطرح المجيز للخصم الربوي: 

عند معالجة أساليب موازنة رأس المال يستخدم معدل الفائدة كمعدل 

خصم. الذي هو مجرد مسألة تبسيط وملاءمة؛ فمعدل الفائدة هو تكلفة 

فرصة رأس مال المستثمرين: أو المعدل المتوقع للعائد من الاستثمار أ 

مشروع بديل؛ عندما يقوم هذا المشروع على الاقتراض بالفائدة؛ قفي 

اقتصاد ليس فيه معدلات فائدة: فإن العائد المتوقع للمستثمر من ثاني 
أفضل مشروع حلال يصلح أن يكون المعدل المناسب للخصم., وبهذا فإن 

النطاق الأساسي للتقويم لا يحتاج إلى أي تعديل. 

مبررات الخصم الربوي: 

يستند المؤيدون لهذا الطرح إلى المبررات التالية : 

أ. إن إجراء هذه العمليات رياضيا مباح أصلا. 

ب. إن استخدام سعر الفائدة ل الحسابات الرياضية هو وصف كاشف 

وليس وصفا مؤثرا للفعل المسؤول عن حكم الشرع بشأنه؛ وإنما يتعلق الحكم 


بالأوصاف المؤثرة؛ وك حالتنا هذه لم يقترن الفعل بأوصاف مؤثرة شرعاء 
كأكل الربا المنهي عنه بالفعل. 

وبالطريقة نفسها يمكن الإشارة إلى أن جداول معدل الفائدة المركبة إن 
هي إلا أدوات لحساب القيمة المستقبلية أو الحالية للمبالغ التي يتوقع 
أن تنمو بها هذه المعدلات فاستخدام معدل الفائدة كمعدل نمو هو أحد 
تقاليد التمويل الحديث 4 أحسن الأحوال؛ ويمكن تسمية هذه الجداول 
بجداول النمو الدوريء أو أي تسمية أخرى تعبر عن المعنى الصحيح؛ وبهذا 
يمكن استخدام أسلوبي القيمة الحالية الصافية والمعدل الداخلي للعائد 


استخداما ذا مغزى ك تقويم المشروعات . 


ثانيا: الانتقادات الموجهة للخصم الربوي. 
بهدف إثبات النقص الذي يعتري الخصم الربوي: لنفترض جدلا بقبول 
الطرح المجيز لاستخدام سعر الفائدة الربوي 4 عملية خصم التدفقات 
النقدية للمفاضلة بين البدائل الاستثمارية؛ وستتم مناقشة هذا الطرح من 
خلال انتقادات رياضية مجردة وأخرى اقتصادية. 


الانتقادات العامة : 
وفقا لهذا المدخل الذي يجيز استخدام سعر الفائدة الربوي كمعامل 
للخصمء نجده ينطوي على عدة نقائتصء أهمها هو أن التحريم (حسب 
أصل التحريم) ينطلق أساسا من القاعدة أو الركيزة التي تبنى عليها 
والغاية منهاء فإذا أمعنا النظر 2 القاعدة التي بني عليها حساب معامل 
الخصم وفق هذه الطريقةنجد أن أساس الحساب بكل بساطة هو سعر 
الفاكدة) ومعروق ومشقق غلية ان:سعر الفاكدة الساكد ذ السوق النقدية 
هوالربا المحرم شرعا ك الاقتصاد الإسلامي. 
ونفى الاقتصادي شابرا الآثار السلبية لإلغاء الفائدة على الاقتصاد 
اللاربوي؛ وقد استنتج 2 تحليله أن إلغاء الفائدة # الاقتصاد لن يؤثر على 
التخصيض الأمذل للموازدوكما اسعر الفاكدة انين هو _الوبييلة الوحنىة 
لتخصيص الموارد؛ بل أكد أن عدم الاستقرار الاقتصاد هو أسعار الفائدة, 
كما أن إلغاءها لن يؤثر على النمو الاقتصادي أو على الودائع المصرفية . 
الانتقادات الرياضية: 
لو افخوضنا ان سعر الفاكدة السائدة :ذة السوق النقدية والمالية هته 
مساوية للصفرء ونكتب: 1 - ٠‏ وهذا أمر محتمل الحدوث لغرض تحقيق 
اهداق اقتصبادية محدذة يك وقت محدد» لأن سعر الفائدة متحكم 2 
نسبه وتفرضه السلطات النقدية؛ على عكس معدل الربح الذي يتحدد بفعل 
تفاعل عوامل اقتصادية لا يمكن التحكم فيها بسهولة. 
هذا من جهة؛ ومن جهة أخرى لدينا معادلة الخصم التي سبق دراستها ب 
الجزء الخاص بمعامل الخصم- التالية: 

مد خم ح كر 


"٠‏ 1: يرمز لسعر الفائدة ؛ 

1: يرمز لهامش الربح الإضاك لصاحب المشروع ؛ 

كاأ: تمثل معد الخصم أو سعر الخصم. 

والسؤال المطروح هنا: ما سعر الفائدة الذي يمكن اعتماده 4 عمليات 

الخصم؟ 

إذا كان الجواب هو سعر الفائدة نفسه السائد 4# السوق أي: سعر الفائدة 

يساوي الصفر ( 090 - 1 )؛ وهذا غير منطقي تماماء لآن معامل الخصم 

سيكون: 

إذا كان الجواب هو سعر الفائدة نفسه السائد 4# السوق أي: سعر الفائدة 

يساوي الصفر ( 090 -1): وهذا غير منطقي تماماء لآن معامل الخصم 

سيكون: 

أ. إما مساويا للصفر # حالة التمويل بالقروض فقط (0 - 1)؛ ونكتب: 
0 -ع1 <- 1- عا  -<‏ + 1- ع[ <- 090 -1 90 

ب. أو إما مساويا لقيمة الهامش الربحي الإضال لصاحب المشروع؛ والذي 

سيكون 2# الغالب منخفضا ( # حالة المزيج التمويلي ) وتؤول إلى الصفر, 

ونكتب: 

90-0 د ع1 <- 1 + 90 0 - ع[ <- 2 +1 - ع[ <- 090 - 901 
ووفقا لهذا المنطق الرياضي سيتم رفض كل المشروعات المقترحة للدراسة: 
وبالتالي فإن الطرح المجيز لاستخدام سعر الفائدة الربوي كأساس 2 
عملية خصم التدفقات النقدية هو أمر مرفوض رياضيا. 
الانتقادات الاقتصادية: 
لو افترضنا أن النظام الاقتصادي بما 4 ذلك المنظومة البنكية 4 البلاد 
محل دراسة إقامة المشروع قد تمت أسلمتها اقتصاديا 


قائمهك المراجع: 


على غرار النظام الاقتصادي الباكستاني والإيراني والسوداني؛ بمعنى أنه 
لم يعد لسعر الفائدة أي وجود بحكم تحريمه. 

فالسؤال الذي يطرح نفسه: ما معدل الفائدة الذي يمكن إعطاؤه لمعامل 
الخصم5. 


أ. هل سنلجاً إلى معدلات افتراضية وهمية لا وجود لها 4# الواقع. 


ب. أم أننا سنلجاً إلى الاستعانة بمعدلات فائدة لبنوك أجنبية ربوية؛ 
والعاملة ‏ دول تقر بسعر الفائدة كمعامل للخصم. وذلك لإتمام عملية 
المفاضلة بين المشروعات المراد تمويلها بالصيغ الإسلامية. 

وهذا ما يؤكد ضرورة إيجاد معدل خصم مستقل تماما عن سعر الفائدة 
الربوي وغير مخالف لتعاليم الشريعة الإسلامية؛ ويكون أساس حسابه 
يعتمد على معطيات اقتصادية حقيقية وغير افتراضية أو احتمالية. 


الخانمك : 

إن النظرة الإسلامية لمعامل الخصم تستمد شرعيتها من مدى فهم 
الباحثين # الاقتصاد الإسلامي لمبادئ وتعاليم ديننا الحنيف. وأن 
الاختلاف الآساسي حول عملية الخصم لا يكمن 2 مدى شرعيتها أو 
كمتطلق للمفاضلة بين المشروعات, وانما الاختللاف 4 مدى اعتماد هذه 
الطريقة على سعر الفائدة الربوي المحرم شرعا وجعله مكافتًا أو تعويضا 
له. 

وعليه فإن الأداة التي تكون متفقة مع أحكام الشريعة الإسلامية 4 عملية 
المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية كأداة لخصم التدفقات النقدية يجب أن 
تستند إلى استخدام الربح كأساس لعملية الخصم وليس بالضرورة سعر 
الفائدة الربوي المحرم شرعا. 


1 أحمك ايهاب فكرى: استخدام سعر الفائدة 4 حساب مؤشرات الربحية التجارية 4 إعداد وتقيم دراسة الجدوى, برنامج دراسة الجدوى وتقيم المشروعات من منظور 


إسلاميء المصرف الإسلامي الدولي للاستثمار والتنمية - القاهرة - 15/8. 

أمين السيد أحمد لطفي: دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية: الدار الجامعية للنشر - الإسكندرية.مصر - .5٠١4‏ 

بكري عبد الرحيم بشيرء التيجاني سيسي محمد: دليل تقيم واختيار وتنفيذ المشروعات بواسطة البنوك الإسلامية؛ - السودان - دون سنة نشر. 

طلال الكدواي: تقييم القرارات الاستثمارية؛ دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع - عمان »الأردن .5٠١8-‏ 

محمد عبيد اللّه: تمويل الشركات من منظور إسلاميء مركز أبحاث الاقتصاد الإسلاميء جامعة الملك عبد العزيز - المملكة العربية السعودية _ _ فيفري .٠٠١7‏ 

عبد الرحيم عبد الحميد الساعاتي: نحو نموذج لمعدل العائد © الاقتصاد الإسلامي. مجلة جامعة الملك عبد العزيز للاقتصاد الإسلامي. مجلد ٠”‏ العدد ١”‏ - المملكة 
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مكانة الأدوات المالية الإسلامية في النظام المصرفي الجزائري 


بن زكورة لعونية عدوكة لخضر 
أسكاذة مساغدة درجة + أستاذ محاضر قسم أ - 
كلية العلوم الاقتصادية - جامعة معسكر - الجزائر كلية العلوم الاقتصادية - جامعة معسكر- الجزائر 
8 ماو ]1 


عرفت المالية الإسلامية 4 السنوات الاخير ة تطورا ملحوظا تمثل 2 اتساع 23016 ع0 32265 5ع10161ع0 5ع 65701116 2 2010116ة[15 103206 3[ 
]| ع : اا 10 © تتاعامططة'! عأمعوغ ]م15 011 عه ,5150111026176 
نطاق استخدام الادوات المالية الإسلامية ب العمل المالي والمصرك. حمت > [عزع رومز عمسؤاولاة 16 كمقل د5عناوتططة1؟1 15عاعمقمة 5أمع ممصمل 


ظهرت المعاملات المالية الإسلامية كبديل للمعاملات الماشة التتليدية ف ]08 151220101065 1032016165 113653001085 5عآ .ع5[وعمةط أء 
0 9 ا 9 0061211015 065 2لا 21610361176 عقنا علططامه غم 1عماة 
الباذد العريية يهدف رقع الخرج هن الستمرين السلمين من خادل يجاد 5 عأطته تام 12 تعتع1 عل مله 5ع306 035:5 165 وتصقل دع[ أعطط00110] 


أدوات مالية تتوافق ومبادئٌ الشريعة الإسلامية. 100 101 12 031 ]116101 16161م1 0 عتلها 


مقدمة : 

ظهرت البنوك الإسلامية ك البلاد العربية كردة فعل على وجود البنوك التقليدية ( التجارية) وذلك بهدف البحث عن الهوية الإسلامية من جهة: 
ومحاربة الآثار السلبية للرباء وما ينجم عنه من مخاطر اجتماعية واقتصادية. 

تعرف المصارف الإسلامية على أنها: مؤسسة مصرفية مالية لا تتعامل بالفائدة ( الربا ) أخذا وعطاء. و المصارف الإسلامية هي التي ينص قانون 
إنشائها ونظامها الأساسي على الالتزام بمبادئ الشريعة الإسلامية؛ وعلى عدم التعامل بالفائدة أخذا وعطاء؛ ويختلف منهج البنوك الإسلامية عن 
البنوك التقليدية؛ إذ تهدف البنوك الإسلامية إلى تغطية الاحتياجات الاقتصادية و الاجتماعية ْ ميدان الخدمات المصرفية وأعمال التمويل و الاستثمار 
من دون رباء وذلك من خلال جمع مدخرات المؤسسات والأفراد وفوائض أموالها واستثمارها وتوظيفها لمقابلة هذه الاحتياجات. 

يقوم المصرف الإسلامي بتقديم جملة من الخدمات لإرضاء المتعاملين معه تتضمن خدمات مصرفية لإشباع رغبات العملاء من جهة وخدمات استثمارية 
بهدف التنمية الاجتماعية والاقتصادية؛ وذلك وفق ضوابط الشرعية ومن أجل تحقيق الربح أيضا. وتختلف الخدمات المقدمة من طرف المصرف 
الإسلامي باختلاف صيغ التمويل الإسلامية كالمشاركة والمرابحة والمضاربة وغيرها. 

حققت المؤسسات المالية الإسلامية نجاحا نسبيا على المستوى الدولي؛ تمثل هذا الأخير # انتشار البنوك الإسلامية # أغلب الأقطار سواء أكانت أسلامية 
أم غير ذلك إضافة إلى رواج استعمال الأدوات المالية الإسلامية # المعاملات المالية والمصرفية. 

بناء على هذا التقديم يتم طرح الإشكالية التالية: كيف يمكن أن تساهم الآدوات المالية الإسلامية ك تفعيل أداء النظام المالي والمصر_ذ؟ 


عناصر البحث: من خلال الاشكالية المطروحة يمكن تفصيل البحث ! لى : 
.١‏ الإطار النظري للمالية الإسلامية ( المفهوم.أدوات المالية الإسلامية: أسباب ظهور المالية الإسلامية). 
”. أسباب ظهور وتطور المالية الاسلامية. 
؟. مكانة الأدو ات المالية الإسلامية ْ النظام المصري الجزائري. 
فرضيات الدراسة : 
.١‏ تعتمد السياسة المالية الإسلامية # تطبيقاتها على التشريع الإسلامي لا الوضعي. 
؟. يختلف دور وهدف أدوات وصيغ التمويل الإسلامي عن أدوات وصيغ التمويل التقليدي. 
أهمية الدراسة: 
تكمن أهمية الموضوع 4# تبيان مكانة المالية الإسلامية للنهوض بالاقتصاد وذلك من خلال استخدامها لمجموعة من الأدوات تمكنها من ممارسة الوساطة 
المالية ب السوق المالي؛ فهي ترتكز على مجموعة من المؤسسات التي تعمل بمبدأ الشريعة الإسلامية. 


فتهنهية الراسة:قثين:منيجية الدراسة لهذم الورقة البخفة على التغليل 
الوصفي الإحصائيء أما الجانب الوصفي فيعتمد على المسح المكتبي 
للمعلومات المتعلقة بأعمال البنوك المصرفية. أما الجانب الإحصائي 
فيعتمد على جمع المعلومات والأرقام من لقاءات مسؤولي البنوك الإسلامية 
العاملة # الجزائر؛ إضافة إلى المعلومات المتوفرة على المواقع الالكترونية. 
أولا: الإطار النظري للمالية الإسلامية: 
تعرف المالية الإسلامية على أنها مجموع المعاملات المالية والمصرفية وفقا 
لأحكام الشريعة الإسلامية؛ وعلى هذا الأساس تم إنشاء البنوك الإسلامية 
بقصد تغطية الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية 4 مجال الخدمات 

المصرفية وأعمال التمويل والاستثمار من دون استعمال الفائدة (الربا), 

وذلك عن طريق جمع مدخرات المؤسسات والأفراد وفوائض أموال 

الاستثمار بهدف توظيفها لمقابلة هذه الاحتياجات. 

.١‏ ماهية البنوك الإسلامية: تعرف البنوك الإسلامية على أنها: جهاز 
مالي يستهدف التنمية ويعمل 4 إطار الشريعة الإسلامية؛ ويلتزم 
بكل القيم الأخلاقية التي جاءت بها الشرائع السماوية: ويسعى إلى 
تصحيح وظيفة رأس امال # المجتمع. (') 
يعرفه الدكتور عبد الرحمن يسري على أنه " مؤسسة مصرفية تلتزم 
جميع معاملاتها ونشاطها الاستثماري وإدارتها لجميع أعمالها 
بالشريعة الغراء ومقاصدهاء وكذلك بأهداف المجتمع الإسلامي 
داخليا وخارجيا" (") 

”. على أساس هذه التعاريف فإن البنك الإسلامي يعمل على تقديم 
محموفة من الخدمات لعملاكة عن «طريق استعمال. أذواك مالي 
ومصرفية تتوافق مع مبادئ الشريعة. 

؟. أدوات المالية الإسلامية: يعمل البنك على التكييف الشرعي لأعماله 
باعتباره مؤسسة مالية تعمل على فبول الودائع وتقديم التمويل 
والخدمات المالية المصرفية. فمن جهة البنك التجاري فهو يتعامل 
مع نوعين من مستثمري الآموال: النوع الآول: يمثل عارضي الآموال. 
أما النوع الثاني فهم فئّة طالبي الأموال؛ وعليه فإن البنك التقليدي 
يقوم بالاقتراض من الفئة الأولى ليقرض الفئة الثانية. وهذا ما 
يعطيه صفة التاجر بالقروض على أساس نسبة معينة من الفوائد. 
غير أن البنك الإسلامي يعتمد على ثلاثة أشكال رئيسية للتعامل ‏ 
4 المجال المالي والمص ري وهي ('): 

الشكل الآول: المضاربة المطلقة: وهو الأكثر شيوعا؛ ويمكن تفسيرها من 

جانبين. جانب مصادر الأموال ( الودائع) ؛ وينظر للمودعين على أنهم رب 
المال والبنك مضارب 2# أموالهم بحق التوكيل 2 الاستثمار.أما ‏ جانب 
استخدامات الأموال (التمويل) فينظر إلى البنك كرب المال وأصحاب 

المشروعات الممولة كمضاربين بأموال البنك. 


الشكل الثاني:المضاربة المشتركة: يكون دور البنك وسيط بين طرفين هما 
صاحب ال مال من جهة؛ ومن يعمل به من جهة أخرى ضمن اتفاقية تحدد 
ضوابط تحقيق الربح وتقسيماته. 

الشكل الثالث:المضاربة ثب شكل عقد جعالة: وهنا يدخل البنك كوسيط 
بين طرفين هم أصحاب ال مال من جهة؛ وأصحاب المشاريع من جهة أخرى 
بضمان أموال المودعين. والعقد بين البنك وكلا الطرفين هو عقد جعالة: 
والجعالة هي إجارة على منفعة مظنون حصولها كالإجارة. 

ويمكن أن نميز بين نوعين من أدوات النظام المصري الإسلامي وهي: 
أدوات التمويل: والاستثمار والخدمات المصرفية. 

ثانيا:أسباب وتطور ظهور المالية الإسلامية: 


ظهرت البنوك 2# البلاد العربية قبل أكثر من قرن ونصف وبداً العمل بها 
عام 1144(:)عندما أنشيْ المصرف الأهلي المصري ‏ مصرء يعمل هذا 
النوع من المصارف على الربا والمعاملات المحرمة شرعاء. ونظرا لهذا ثار 
العلماء والفقهاء على شيوع الربا وتطور الأمر منذ مطلع النصف الثاني من 
القرن العشرين للبحث عن الهوية الإسلامية. 
ويمكن تلخيص مبررات ظهور البنوك الإسلامية 4 النقاط التالية: 

العامل الديني الذي يرتكز على تحريم التعامل بالربا. 

© . تفعيل :دون الوساظة المالية ف التحياة الاققضادية يمركرات 

اسلا فية. 
تعطل مدخرات فنّات غير قليلة من المسلمين لامتناعهم عن 
التعامل مع البنك التقليدي. 

ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية. 

إحياء نظام الزكاة 

توجيه المشاريع نحو الاستثمارات الحلال. 
بناءً على هذه الأسباب فقد عرفت المالية الإسلامية تطورا ملحوظا على 
المستوى العالمي من خلال تطور المعاملات المالية القائمة على الأصول 
الإسلامية؛ إذ أصبحت تمثل ما يعادل ١,"‏ ترليون دولار عام ,5١١١‏ 
مقارنة مع عام 7٠٠٠١‏ فقد كانت نسبتها ١,١‏ ترليون دولار» أي وصل 
التطور بنسبة نمو تقدر ب 215( ). تتوقع المؤسسات و الهيئّات المالية 
الدولية نمو الأصول المالية الإسلامية مابين ٠١‏ و2110 السنوات المقبلة. 
إن توزيع الآصول المالية يختلف 2# الدول العربية عنه 4 الدول الإسلامية, 
فنجد إيران تحتل المرتبة الآولى بنسبة ١0‏ » من إجمالي الأصول المالية 
وذلك بقيمة 814" مليار دولارء لتليها المملكة العربية السعودية بقيمة ١07‏ 
مليار دولارء ثم ماليزيا ١١"‏ مليار دولار. أما باقي الدول فكانت القيمة ؟/ 
مليار دولار. وهذا ما يوضح الشكل التالي('). 


شكل يوضح توزيع حجم الأصول الإسلامية 2# الدول المسلمة لسنة ٠٠٠١‏ 


المملكة المتحدة. 189 هيار دولار 
تركيا, 20 


فطر, 50 


السحرين, 58 


الامارات. العربية التحدة: 
0 كه 


94 


تجدر الإشارة إلى أن تطور وانتشار البنوك الإسلامية لم يكن حكرا على 
الدول المسلمة فقط بل تعداه إلى دول أخرى غير مسلمة؛ فقد بلغت نسبة 
الآصول الإسلامية # بريطانيا مثلا ./١‏ 

ثالثا: مكانة الصيرفة الإسلامية 2 النظام المصري الجزائري 

قامت الجزائر على غرار العديد من الدول العربية والغربية بتبني نظام 
الصيرفة الإسلامية؛ وذلك بعد صدور قانون ١٠1591/00/7ءبعدما‏ كان 
قد فتح المجال أمام خدمات بنك البركة سنة :)1١(194٠ /١7/07‏ وبعد 
سنوات تم اعتماد ثاني مصرف إسلامي ' مصرف السلاه” ٠٠١8/1١/7١‏ 
ب "/امليار جزائري ليصبح بذلك أكبر مصرف خاص 2# الجزائر (8). 
وعلى الرغم من أن العمل المصرك # الجزائر يخضع لقيود الصيرفة 
التقليدية وذلك حسب ما جاء ب تصريح مدير بنك السلام لجريدة 
الشرق الأوسط (4)إلا أن المنتجات المالية المصرفية الإسلامية تلاقي 
رواجا لدى المتعاملين الجزائريين. خصوصا أ مجال عقود التمويل 
بالمرابحة»الإجارة:الاستصناع وعقود السلم والمشاركة. 

أما فيما يخص عمل بنك البركة فقد تطور حجم الميزانية سنة ٠٠٠١‏ 
إلى ما قيمته ١١٠١0١4‏ دينار جزائري مقابل/177,1١7‏ دينار جزائري 2 
سنة 1997 بمعنى أنها تضاعفت بحوالي 00 مرة 2# الفترة الممتدة ما بين 
.)٠١( 7١٠١-5‏ أماي مجال التمويل الاستثماري بالصيغ الاسلامية 
فقد بلغت ما قيمته 15074مليون دينار لدى بنك الركة سنة ٠٠١٠١‏ مقابل 
1517 مليوق دينارسنة 99 (11): 


كشف ناصر حيدرء أن نمونشاط المصارف التي تعمل وفق قواعد الشريعة 
الإسلامية ْ الجزائر بلغ #1 المتوسط. وهو معدل نمو أسرع من وتيرة 
البنوك التقليدية؛ فيما بلغ إجمالى حصة صناعة الصيرفة الإسلامية 
عموما من إجمالي الساحة المالية # الجزائر 7/: فيما بلغت حصة البنوك 
التي تعمل وفق قواعد الشريعة ١7‏ من إجمالي حصة البنوك الخاصة 
العاملة ك الجزائر والتىي تسيطر على حصة سوفية مقدرة ب؟١/‏ إجمالا 
مقابل 817 من الساحة لصالح البنوك المملوكة للحكومة؛ مشيرا إلى أن 
هذه الضارف تحقق اعلى مغدلات العاكد على الاستشان منتحادزة +377 


التوييط. (1) 

-١‏ معوقات النشاط المصريك الإسلامي: بالرغم من المجهودات الحثيثة 
من طرف السلطات الجزائرية لفتح المجال أمام الصناعة المصرفية 
الالمافية ١‏ أن نت ين مجد رد يحك الصريحات لذأ تن طلى صل 
البنوك الإسلامية الجزائرية (؟1١).‏ أعتبر موقف بنك الجزائر الإيجابي 
إثر الاجتهادات التي أقرها وخاصة تلك المتعلقة بتنظيم علاقته بالمصارف 
الإسلامية والتىي سمحت بالاستفادة من خدمات ومنتجات بنكية تحتكم 
إلى أحكام الشريعة الإسلامية؛ فضلا عن حشد المزيد من الادخار الوطني 
وتوجيهه لدعم برامج التنمية الوطنية. إن أهم معوقات العمل المصر 
الإسلامي تتمثل # أن القانون التجاري بصيغته الحالية يمثل العقبة 
الرئيسية أمام تطوير صناعة الصيرفة الإسلامية 4 الجزائر. 

ففي حالة بنك البركة الجزائري (4١):حققت‏ النتائج المالية لعام ٠١١7‏ 
ارتفاعا ب مجموع الدخل التشغيلي بنسبة 77 ليبلغ 8,7 مليار دينار 
جزائري (أي ما يقارب ٠١1,8‏ دولار أمريكي) وبعد خصم المصاريف 
التشغيلية يصبح صائ الدخل التشغيلي المحقق يقدر ب 7 أي ,٠‏ 0 مليار 
دينار جزائري خلال سنة 7١١7‏ (17؟١7‏ مليون دولار).أما صالك الدخل 
فقد حقق زيادة بنسبة “١١‏ ليبلغ 15 ؛ مليار دينار جزائري (9,؟0 مليون 
دولار). 

بالنسبة لموجودات البنك فقد نمت بنسبة 7١١,4٠‏ لتصل إلى ١5١,8‏ 
مليار دينار جزائري ٠١44(‏ مليون دولار أمريكي) بالمقارنة مع 1١"‏ مليار 
دينار ,7١(‏ ١مليون‏ دولار) ل عام .701١‏ كانت هذه الزيادة نتيجة لنمو 
الامؤال الساكلة وعفليات التمويل والاستثار» حيث يلغت شمنيا "0ريرة 
مليار دينار ( 07 مليون دولار) لتحقق بذلك نسبة نمو7/. 

لقد استعمل البنك الطرق والآساليب التمويلية المتوفرة لديه بهدف الرفع 
من قيمة الموجودات: الأمر الذي سمح برفع حسابات العملاء لديه وحاملي 
حسابات الاستثمار بنسبة “١4‏ لتصل فيمتها إلى ١١1,9‏ مليار دينار 
١11050(‏ مليون دولار) وهي تعمل على تمويل نسبة ",1 من إجمالي 
موجودات البنك. 

أما بالنسبة لحقوق المساهمين فقد تعززت بنسبة 8 ليبلغ مجموعها "١,5‏ 
مليار دينار جزائري ([1"1,9؟ مليون دولار) . 

عموماء عرف نشاط البنوك الإسلامية داخل النظام المصر الجزائري 
نموا طفيفاء وذلك بحكم تطور ونمو العمليات التي تقوم بها هذه البنوك. 
فقد عملت هذه الآخيرة على منح التمويل للعديد من المشاريع # المجال 
الاستثماري والتنموي. فمثلا بنك البركة قد فرر رفع التمويل المصغر 
المخصص لإنشاء المؤسسات المصغرة من ٠٠١‏ مليون سئتيم ليصل حتى 
٠‏ مليون سنتيم(19١)»كما‏ يسعى البنك لتمويل عمليات شراء السكنات 
لصالح عملائه. 


خلاصة: عرفت البنوك الإسلامية نموا ملحوظا على مستوى البلدان العربية والغربية لما تكتسبه من خصائص أ أساليب التمويل 
والاستثمار المرتكز على مبادئ الشريعة الإسلامية.على هذا الأساس تطور عدد البنوك على مستوى العالم ككل. فالجزائر باعتبار 
انتمائها لهذا العالم عملت على إدخال مجموعة من الإصلاحات على أنظمتها التشريعية والقانونية؛ بهدف فتح المجال أمام نوع 
جديد قديم من أعمال الصيرفة؛ فهي قديمة من حيث المنشأً. حديثة من حيث تطبيقها 2 المنظومة المصرفية الجزائرية: وبالرغم 
من ذلك فإن نشاطات هذه البنوك تشهد 5 من سنة إلى أخرى بحسب تصريحات المسؤولين فيهاء وهذا ما ورد ْ ورقتنا 


البغنية: 
النتائج والتوصيات: 


من خلال دراستنا يمكن أن نتقدم بالتوصيات التالية: 


ميخاؤلة تحرير تشناظ البقوك الاسااسة هن :طريع ققويل القشريفات الخاصة يعمل الندوك الخامة ف الحزادر, 


يجب على البنك المركزي أن يغير سياسته تجاه البنوك الإسلامية؛ و العمل على وضع سياسة تتماشى مع الطبيعة المميزة لها. 
إعادة صياغة القانون التجاري الذي يمثل عقبة كبيرة أمام نشاط البنوك الإسلامية. 


منح الثقة من طرف الحكومة لهذه البنوك 4 مجال تنمية الاقتصاد. 


قائكمهة المراجع: 


اعم 


نوري عبد الرسول الخاقاني:المصرفية الإسلامية-الأسس وإشكاليات التطبيقءدار اليازوري للنشر والتوزيععمان.الآردن: الطبعة العربية ١١١7.ص؟7١‏ 

محمود عبد الكريم أرشيد»الشامل 4# معاملات ووعمليات المصرف الإسلامي.دار النفائس للنشر والتوزيع: الأردن: الطبعة الثانية 48١٠؟؛.ص8١‏ 

محمد محمود العجلونيءالنوك الإسلامية.أحكامها ومبادتها وتطبيقاتها المصرفية,دار الميسرة للنشر والتوزيع والطباعة8١٠.ص؟7١١‏ 

حمود عبد الكريم أحمد ارشيد؛ الشامل 4# معاملات وعمليات المصارف الإسلامية- دار النفائس للنشر والتوزيع ٠١١‏ ص١١‏ 
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أسباب تأخر نشأة المصارف الاسلامية فى ليبيا 


الملخص 

يحتاج الواقع المصري الليبي لآن محري سك صو ليرد ا واكار ور والمو ار محر عير 
الاسلاعية الى الشيدر والان يعد أن اصبحت أمرا واقعا يحي التفامل عدف حي كان الحهات الشنصية رالرفان: 
إعادة تحليل وضع المصارف العامة كش ليبيا ووضع توصيات لخارطة طريق تطوير حتى نطور من مصارفناء فهناك 
أسباب جعلتها تتأخر ومعوقات واجهتها عند إنشائها. 

المقدمة 

إن ليبيا تعتبر من الدول التي أخذت زمام المبادرة 4ك تقنين الشريعة الإسلامية وإدخالها كْ تشريعاتها النافذة؛ بسن 
تشريعات اقتبستها من بعض الدول الشقيقة وعلى الآخص مصر العربية؛ إلا أن تلك التشريعات لا تخلو من قواعد 
تخالف أحكام الشريعة الإسلامية: ويتمثل ذلك 4# تشكيل لجنة من العلماء الملتخصصين #يْ مجال الشريعة والقانون. 


تقنين الشريعة الإسلامية ب ثيبيا 
قامت ليبيا بوضع مشاريع فوانين؛ تم اعتمادها وإصدارهاء تكفلت بتنقيح عدة تشريعات: من بينها القانون المدني 
فمثلا: 
والتجارية بين الأشخاص الطبيعيين ( الأفراد ) وبتعديل بعض أحكام القانون المدني والقانون التجاري. 
1 إلغاء عقود الغرر بالقانون رقم 1 لسلة ١١557‏ ه / ”اذا مك شأن تحريم بعض عفود الغرر 2 القانون 
المدني وتعديل بعض أحكامه بما يتفق مع الشريعة الإسلامية (الزريقي؟١٠٠).‏ 
فاالشرع الليبى :نجة خط و انهه جزنة نكا البدادة لنقتين الشرريدة الاسنالامية وتمديل العاعاات الت تيوك اللواطنين 
يما ب” يتفق مع أحكامها على أمل أن يصل تحديث بة بقية التشرد ت ليشمل المعاملات المصرفية وغيرها من المعاملات 
الريوية زكان نالك آمل الأببنة الى قامك عترم التشريمات السايقة غير أنه تلأسف تأخن منذا الأمر قير اد إن 
وموس د ووو سوا الخوض 4 تجرية تحول المصارف التقليدية لمصارف 
5 ع الحكومة (النظام 576 يا المركزي م ا 
السيايية النقدية رلك تيك لان تضرف تافل يصيرنة ١|‏ ناؤنية يقتا إلى الأعراء اخ الثاية 
توفير الشروط بالمادة[151 )من قانون المصارف الذي لحن على كل مصرف تجاري و متخصص؛ فبل مزاولته 
أعماله المصرفية أن يحصل على إذن بذلك يصدر من مجلس إدارة مصرف ليبيا المركزي؛ ويحل هذا الإذن محل 
.١‏ تقديم طلب من اللجنة التأسيسية إلى مصرف ليبيا المركزي. مرقق بالمستندات المنصوص عليها 2 القانون 
؟. لايتم طرح أسهم الاكتتاب 2 رأس المال إلا بعد الحصول على موافقة مبدئية من مصرف ليبيا المركزي؛ أي: 
لاسي امك 
؟. لا تترتب على منح الإذن مخالفة أي حكم من أحكام القانون أو غيره من القوانين واللوائح. وقيام نشاط 
التشرمات المائية الانساافية لا مم القوايج السارية كا يبي 


. ل ل ا 

ولم يشترط القانون على الأشخاص الاعتبارية الذين يرغبون #ْ طلب الإذن لمزاولة الخدمات المالية الإسلامية أن يكونوا 4 شكل شركة 
مساهمة؛ بل إن ذلك شرط على المصارف التجارية فقط؛ زوالعالى يكو متك الإلان لكل بتركة تكون موسي وفك لللكازرن لفسا رى ينا :ف 
ذلك الشركات المساهمة. 

بعل لسلس إذارة محرت لبها الركوى ردك للنقرة التاسعة من 130101 أن يطب الضوايظة الت يراها لازمة لتنظيع مما رسة الكرهات 
لالب لاس قبي رلك وده اضنة | ن تدرط جاور و كنيا ينياة هذا شاط وضوا اقنية اتسين أمد انه كنا بجر له أن يض مادج 
عقود استرشادية يستهدي بها من يرغب 2# مزاولة هذا النشاط# ليبيا كما يحق له أيضا أن يضع النظام الأساسي للمؤسسات التي ترغب 
ممارسة هذا النوع من الخدمات, كما يمكن له أن يختار الوسيلة التي يقرر بها قيامه 2 ليبيا ( بريون )3٠٠١1‏ .ولكن أجهزة النظام السابق 
لم تكن لها نية جادة أوخالصة 4# إنشاء مصارف إسلامية بدليل على المنتجات الموجودة # المصارف؛ فقد أصدرت منشورا العام 4١٠٠م‏ 
تم بموجبه الإذن بإدخال ما أسميناه كف ذلك الوقت بالمنتجات المصرفية البديلة لآن النظام السابق لم يفتح المجال أمام هذا الباب ونقصد 
بذلك المنتجات المصرفية والمتوافقة وأحكام الشريعة الإسلامية. 


المعوقات والصعوبات التي واجهت المصارف الإساامية 4 ليبيا وحلولها. 

.١‏ البنيةالتحتية للمصارف الليبية: 
إن المصارف الليبية لا توجد به تقنية معلومات للمنظومات الحديثة المصرفية الإسلامية؛ وهذا كان عائقا كنيو بده حيث اقتنى مصرف 
ليبيا المركزي الإصدار الأخير لشركة (أوراكل لذكاء الأعمال) ( اطلقته دبي الجيل الحادي عشر) .ععدعع نلاعاه] ووعصاسيظ8 عاءعة0 
8 أكبر ثاني شركة برامج 2 العالم) للمنظومات المصرفية 4# ديسمبر 7١١1م؛‏ وجرى تحديث أجهزة الاتصالات للبنية التحتية 
للمصارف مع تحديث الخوادم الرئيسية للمنظومات لتشمل الصيرفة الإسلامية وتحديث الشبكة اللاسلكية التي تستخدم داخل 
المدن حيث انتهى العمل 4 يناير ١١14‏ "م ونسبة إنجاز استكمال الربط داخل القرو يكون مقر امنا مع وضع خطة التنفيذ والتدريب 
والتطويرء وباشرت وزارة الاتصال لوصل الفروع المصرفية داخل ليبيا بشبكة الألياف البصرية؛ وباشرت إدارة مصرف ليبيا 
المركزي. # إعداد خطط وبرامج ترمي إلى تطوير منظومة الخدمات التي يقدمها للجمهور بالتوازي. مع توفير بيئة عمل أفضل 
للموظفينء بما 4 ذلك تزويد المصرف بنظام إدارة موارد المؤسسات ("1011). 

؟". معوقاتالمواردالبشرية المؤهلة: 
تم المباشرة 4 خطة التدريب المعدة من مصرف ليبيا المركزي للموظفين بإقامة دورات داخل المصرف مكثفة وخارجها. ومن بينهم 
تم إفادة وفد لحضور دورة تدريبية 4 معهد التدريب التابع للبنك الأردني الإسلامي؛ وذلك ضمن مجموعات موزعة على فروع ودوائر 
الإدارة العامة للبنك؛ وكذلك برامج تدريبية لتطوير اللغة الإنجليزية ومهارات استخدام الحاسوب. وتم وضع نظام حوافز لتقييم 
الآداء تمت تجربته مبدثيا على عينة من موظفي المصرف. وقام فريق برنامج التدريب بالتعاون مع شركة استشارية متخصصة 
بمجال الموارد البشرية بتقييم كافة عناصر الصفوف الإدارية الرئيسية بالمصرف مما نتج عنة الدفع بمجموعة عناصر وطنية شابة 
للصفوف الإدارية الأولي. وإعداد الكوادر البشرية العاملة وتأهيلها وتدريبها للعمل # قطاع العمل المصرك الإسلامي وتعد مؤسسات 
التعليم العالي من أهم القطاعات المرشحة للقيام بهذا الدور. 

*. المنظومات التقنية والمحاسبية بالمصرف. 
إعداد تحديث لمنظومة متابعة العملية الائتمانية وإجراء تغيرات بمنظومة المحاسبة لتتناسب مع المنتجات الإسلامية( الخطة 
الافيقرا فبجية الليزية اء 


قائمهة المراجع: 
3 جمعه محمود الزريقي5١٠١٠م‏ بعنوان موقف التشريع الليبي من قيام الخدمات المالية الإسلامية وفقا لقانون لمصارف رقم )١(‏ لسنة ٠٠١4‏ م بمؤتمر الخدمات المالية الإسلامية 
الثاني. 


.2 نوري عبد السلام بريون 8١٠٠م‏ كيف يمكن إنشاء مصرف بدون فوائد "مؤتمر الخدمات المالية الإسلامية. ص ”55: طرابلس - ليبياء ؟” - 5/7١‏ / 4١٠٠ام.‏ 


المصارف اللإسلامية وحتمية تبني التكنولوجيات 
الحديثة مقارنة بنظيرتها التقليدية 


الملخص: إن الإسلام لم ولن يقف لحظة ب وجه التطور التكنولوجي 
والتقني الحديث الذي يشهده العالم والقطاع المصر 5 بعد يوم؛ بل 
يشجع الإسلام على أن نستخدم هذه الوسائل والتقنيات 4# الاستخدام 
الصحيح والأمثل وفيما يفيد الإنسانية عامة والعميل المصري خاصة, 
وأن نكون من روادها ومصنعيها. وتصبح لنا القدرة على تزويد مصارغقنا 
الإسلامية بالحلول والمنتجات الإسلامية الأكثر ابتكارا والأعلى جودة 
والآغنى بالمميزات والآكثر تكاملا مع إعطاء الاستشارات والتدريب والدعم 
الفني الكامل القائم على أحدث تكنولوجيات الإعلام والاتصال. 

الكلمات المفتاحية : التكنولوجياء المصارف الاسلامية. 

مقدمة: يسعى الاقتصاد الإسلامي إلى استخدم والاستفادة من جميع 
أدوات التكنولوجيا الحديثة: الحاسوبء الأجهزة الالكترونية: شبكات 
الاتصال كالإنترنت: اللغات البرمجية.. فبعد ظهور التيليماتيك 
410117 وهو التقنية التي تسمح بالاندماج بين تقنيات 
المعلوماتية وتقنيات الاتصالات عن بعد التي تجمع ما بين الاتصالات 
والمسلوماتة شن العقد اماي علو ١‏ كبير 3 ميال تطبيق ا فك رزويي ا 
المعلومات على مستوى المصارف المحلية والإقليمية. وسعت شراكات البنوك 
التقليدية مع شركات التكنولوجيا لتقديم منتجات وخدمات مالية إلى 
مستخدمي الانترنت. ومن الناحية الأساسية جلبت التكنولوجيا معها بيئة 
تنافسية عالية يعمل من خلالها العالم المالي. 

عمدت المصارف الإسلامية هي الأخرى إلى محاولة أن تتبنى أحدث 
التقنيات من أجل أن يتحول نشاطها من تقليدي إلى الكتروني. فقد تبينت 
قدرة المنتجات والخدمات الإسلامية على التنافس مع التقليدية: والدليل 
على ذلك أن التمويل الإسلامي لا يقتصر على المصارف الإسلامية فقطء 
وانما أصبحت هناك نوافن إسلامية لدى بنوك تقليدية. 

إن المتأمل يك النظام المالي الإسلامي يجده بحاجة إلى التقنية الحديثة 
حتى نتمكن مخ المناكسة يق الأسواق العالمية لآنه يعقير من أكثر القطاعات 
سباع د شان جرن طرينة امقحداء. رت التتروييا البلويات 
لتمكين البنوك الإسلامية من تحسين أدائهاء وما أهمية ودوافع التبني 
ناهيك عن مختلف العوائق والمخاطر التي لا يمكن أن تواجهها؟ 


يقدم حلولا مصرفية مبتكرة وفنأ لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية للبية 
للاحتياجات المصرفية لكافة المتعاملين؛ والسعي إلى تعزيز الثقة المتبادلة 
معهم من خلال جمع القيم الإسلامية ‏ فقه المعاملات مع التكنولوجيا 
الحديثة التي تمتاز بها أفضل الأعمال المصرفية الحديثة. وقد يسأل 
بعضهم كيف يمكن أن تخدم التكنولوجيا منتجات الصيرفة الإسلامية 
لاسيما وأننا نعلم أن الصيرفة الإسلامية قائمة على عقود المعاوضات 
مل اللرايعة والإجارة النتهية بالتمليك وعقرد الشاركات كرما العرانق 
والمخاطر التي يمكن أن تعيق عملية التبني ؟لأجل هذا البحث سنعالج 
النقاط الممة التالدة: 

ضعف التقنية المصرفية الإسلامية وصعوبة تواجدها # الأسواق: لا تزال 
الكثير من المصارف الإسلامية # الوطن العربي عامة تعاني من تخلف 
واضح 4# التقنية المصرفية الحديثة؛ الأمر الذي يعد أحد التحديات 
الرئيسية التي ستواجه بها الصناعة المصرفية الغزو الاقتصادي. 
فالمصارف العربية لم تواكب مثل هذه التطورات: إذ لا يوجد من سابق 
مصرف إسلامي يتعامل عبر الإنترنت؛ أو المصرف الناطق أو الصراف 
الآلي؛ أو الخدمات المصرفية الالكترونية؛ وهذا يمثل ارتفاعا يثك التكلفة, 
وبالتالى.زيادة تكاليق هديع الخدعة :نوهد | سوؤدى إلى تنطيتها طن 
عاب الزيون على الدقين جالزااتم التعدواء الكارنوجيا الصرقية 
المتقدمة وبالتالي بدأت فوائد تبني التكنولوجيا تظهر. وتبدو قدرة البنوك 
التقليدية الكبيرة 4# التحول إلى بنوك الكترونية أمرا جليا 5كلمة8-8: 
9ب 0000 
المصطلحات التي تطلق على البنوك المتطورة مثل: البنوك الالكترونية 
'عمتامد8 عندهماء»51" أو بنوك الإنترنت "عمتلمد8 عم م1" 
أو البنوك الالكترونية عن بعد عملمد8 عتصممء1816 عأمدمعع" أو 
الينكه المدزلئ ع متعلمد8 0 أو البنك على الخط 'عصئل© 
لم8" أو البنوك الخدمية الذاتية "عمتلصد8 ع5 عاء5” أو 
بنوك الويب 82128 ع1 . 

وإذا كان المصرف الإسلامي يبحث عن أحد مزودي التكنولوجيا مثل: 
مؤسستي عتتتمعععة 1811: أو غيرها ولم تتوفر لديهم متطلباته؛ فعليه 
الذهاب مباشرة إلى مزودي نظم البنوك الأساسية فإنه سيحصل # 
عضن الآحوال على نظام مؤفت. 


فلا مشكلة 4# قلة أو عدم وجود حلول مصممة خصيصا للبنوك الإسلامية 4 الوقت الحاضر. إن حلول البنوك 

الإسلامية التي تقدمها لها حلول البنوك الأساسية ليست مصممة تماما لصالح البنوك الإسلامية ولكنها مفيدة 

تقريبا. و نفس الوقت نشهد حاليا سباقا 4 المستقبل لتقديم مزيد من الحلول التي تخدم البنوك الإسلامية؛ مع أن 

الحلول الموجودة حاليا قد تعمل بشكل جيد أيضا. 

أهمية ودوافع تبني التكنولوجيا ْ المصارف الإسلامية: يعود الأمر الذى يتطلب وجود نظام تكنولوجي كفء يقدم 

الخدمات الاسلامية بسرعة وجودة عالية 2 البنوك إلى ما يلى: 

؟ إن اختيار البنوك الاسلامية لأنظمة وبرامج حديثة من بين منتجات عدد كبير من شركات الأنظمة العالمية يفسح 
المجال أمامها لمواكبة مسيرتها وخططها المستقبلية بتوسيع أعمالها عانا بما يتوافق مع معايير الشريعة والقواعد 
المصرفية المنظمة لكل دولة. 

نموالاحتياجات 4 مجال تكنولوجيا المعلومات التي شهدتها الشركات على مدى كل هذه السنوات؛ والتي مكنت من 
ابتكار منتجات تمويلية متوافقة مع الشريعة الإسلامية بطلب من المصارفء. إضافة إلى إنشاء وتطوير منتجات 
وخدمات لتلدية الأحنيا حاث الدائمة للتحلول المصرفية على احسن وجة. 

٠‏ المنافسة الشديدة بين البنوك لاستقطاب عملاء جدد تدفع إدارات المصارف لزيادة المنتجات والخدمات 
المصرفية الإسلامية التي يتم تقديمها بما يلائم شرائح مختلفة من العملاء؛ فالتكنولوجيات الحديثة تعمل على 
تحسين التسلسل والأداء الإداري وإعادة هيكلة العمليات المصرفية الاسلامية الداخلية والخارجية. 

يضيف تطبيق التكنولوجيا للعمليات البنكية الإسلامية فيمة ملموسة إلى مجموعة منتجات المصرف المتميزة 
بما ييسر تحقيق أهداف البنك # أن يكون العميل محور أعماله؛ ويتيح تقديم منتجات مبتكرة جديدة من خلال 
قنوات الجيل الجديد من الخدمات المتكاملة. 

تساعد تطبيق تكنولوجيا البنوك الاسلامية على تحقيق الكفاءة التشغيلية: مع التأكيد على: توافق جميع المعاملات 
والمنتجات والخدمات المقدمة مع الشريعة الإسلامية مع الحفاظ على رضى العملاء كأولويتنا القصوى واكيها 
ين بن سكم على أفضل تجربة متوافقة مع أحكام الشريعة. 

. الأنظمة التكنولوجية بالبنوك الإسلامية صارت ضرورية لتصنيف عملاء البنك وتقسيمهم لشرائح بما يسمح 
بتصميم منتجات مصرقفية إسلامية تلائم كل شريحة. 

نمط تعامل المصارف الإسلامية مع التكنولوجيا: نميز من خلال اعتماد البنوك التقليدية على التكنولوجيا الحديثة 

نمطين # تعامل البنك التقليدي مع التقنية وهما : 

أ. قيادة التقنية إتنط15ع1»20 (16020108: وتعني أخذ البنك زمام المبادرة ك تطبيق التقنيات الحديثة؛ وتبني 

عمليات التطوير لوسائل تقديم الخدمة المصرفية؛ بغرض رفع كفاءة الآداء من ناحية؛ وتحقيق ميزة تناضية له من 

جانب آخر. وذلك من خلال تقديم منتجات جديدة ومتطورة. 

ب.التبعية التقنية 10110176151 (1601110108: ويقصد بها اكتفاء البنك بدور المتابع للتطورات التقنية: حيث لا يبدأ 

تطبيقها إلا بعد قيام البنوك الأخرى بتطبيقها وثبوت نجاحها. 

المصارف الإسلامية هي كذلك قد تكون رائدة أو تابعة ‏ مجال تقديم الخدمات المصرفية الإسلامية والقائمة على 
التقنيات الحديثة. وإذا كانت تبحث عن نظام تقني يخدم أنشطتها القائمة على الشريعة الإسلامية: فلا بد من البحث 
عن مؤسسة تقدم الكثير من الحلول التكنولوجية التي تخص المنتجات البنكية. إذ إن نسبة لا بأس بها من المصارف 
تميل إلى شراء المجموعة الكاملة من المنتجات معا. كونها بحاجة إلى بناء استراتيجية إسلامية واضحة. وأن أفضل 
طريقة هي أن تقوم المؤسسات ال مالية بعرض خدمات مصارف إسلامية كاملة أو لا شيء على الإطلاق بدلا من تقديم 


مجموعة محدودة من الحلول. 


عملية تبني التكنولوجيا ب المصارف الإسلامية: إن عملية تبني التكنولوجيا بالنسبة للبنوك التقليدية وحتى المصارف الإسلامية تمر 
بمراحل: كشف حالة التغفيير؛ الكشف عن رجل التغيير؛ تحليل آثار التغييرء اختيار الاستراتيجية. تخطيط إدخال التغييرء المراقبة 
والقيام بالتعديلات : فالبنوك الإسلامية عليها أولا الانضمام إلى قائمة البنوك المستخدمة للأنظمة العالمية والتي تميزت بما تقدمه 
من خدمات مصرقية عالية الجودة وحلول ومنتجات متنوعة؛ وذلك بالاعتماد على الخبرة الطويلة 4 النجاح. وتتوقف عملية التبئي على 
اعتماد المصارف الإسلامية على شركات متخصصة 2# تطوير وتصميم منظومات الصيرقة الإسلامية والتجارية وفقا للمعايير الدولية: 
مع إعطاء العملاء كافة الاستشارات وأدوات التفعيل اللازمة للتركيب؛ وكذلك توفير برامج التدريب والدعم الفني الكامل. 

هذه المؤسسات تملك مجموعة من الخبراء المحترفين؛ ويتمتعون بالابتكار. ويمتلكون الخبرة العميقة 4 مجال تقنية المعلومات 
(11) :وصناعة الخدمات المالية والمصرفية. المهارات المكملة؛ والإبداع: والخبرة العريضة التي يتمتع بها كل فرد 2# الشركة يضمن تفوق 
المنتج النهائي على أي منتج مقابل له 4 السوق المصرفية الإسلامية. 

فوقع اختيار البنك الإسلامي على نظام الكتروني للعمليات البنكية الإسلامية سيكون بعد تمحيص دقيق؛ ودراسة متأنية وبحث شامل 
على مدار سنوات للوصول إلى أفضل مزود حلول تكنولوجيا المعلومات؛ على مستوى البنوك وعلى مستوى الشركات العالمية الرائدة ب 
ذلك المجال. ولا بد أن يغطي النظام التكنولوجي نطاق العمليات البنكية الإسلامية للأفراد والشركات ضمن كافة منتجات إدارة الآصول 
الودائع» الخزينة؛ التمويل التجاري؛ العمليات المصرفية عبر شبكة الإنترنت؛ العمليات المصرفية عبر الهاتف المتحركء وإدارة علاقات 
العملاء. وأن يكون النظام الجديد متاحا للتشغيل من تاريخ بداية المشروع. 

عوائق تبني التكنولوجيا ثب المصارف الإسلامية: ناهيك عن عوائق الموارد والمعرفة والاستخدام التي تعيق عملية التبني 2 البنوك 
التقليدية؛ وكذلك نفس الشيء بالنسبة للبنوك الإسلامية هناك صعوبة ك عملية التبني؛ تكمن 2# الربط بين الخدمتين( التقليدية 
والإسلامية). فقدرة البنوك على فصل النظامين الخاصين بمنتجات البنوك الإسلامية والتقليدية من شأنه أن يخفض التكاليف, 
ويسهل من عملية الإدارة. لآن الاعتقاد السائد أن القيام بذلك أسهل بكثير من إدارة الأنظمة التقليدية والتعامل معهاء مع محاولة 
الانصياع للهيئة الشرعية. وقد يكون القيام بهذا الأمر مكلفا ولكنه سيؤتي ثماره 2 نهاية الأمر. 

المصارف الإسلامية ليس بوسعها تقديم حلول متكاملة قائمة على التكنولوجياء فقد يصبح لديها العديد من المشاكل نظرا لضرورة 
مشاركتها لمؤسسة أخرى بغرض التكامل مع الحلول الأخرى. وإشكالية عدم القدرة على تخصيص العناصر المختلفة لآمر مهم أيضا 
4 ظل عدم وجود مقاييس ثابتة ملائمة لمنتجات الأموال الإسلامية؛ مما يعني أنها قد تختلف بشكل طفيف من بنك إلى آخر؛ ومن بلد 
إلى آخر. 

فلن العفوم منتواجه البنتركة الإسالامية ارتفاعا لذ كلق تطبيق النظم التكنولوجية المتواققة مع الشريعة لتطلبها نظما خاصة تلائم 
الأساليب التمويلية المختلفة من إجارة ومرابحة ومضاربة وغيرهاء وارتفاعهما بدرجة أكبر # البنوك الإسلامية نظرا لأهمية تصميم 
نظم وأطر خاصة للعمل بما يتوافق مع النظم التمويلية المتوافقة مع الشريعة. فضلا عن ضرورة مراعاتها القواعد المنظمة للبنك 
المركزي. 
كذلك لا ننسى أهمية الحديث عن المخاطر التشغيلية تأتي بعد التطور والنمو السريع للخدمات المصرفية الإسلامية واعتمادها على 
التكتنولوجيا خاصة بعد ثورة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. 

التوصيات: على المصارف الإسلامية باعتبارها غير سبافة # تبني التكنولوجيا الحديثة مقارنة بالبنوك التقليدية العمل على: 


وضعرؤية محددة وواضحة عند إطلاق المنتجات المتوافقة مع الشريعة أو التوسع 4# الصرافة الإسلامية؛ وهذه الخطوة تعتبر أهم 
من عملية إطلاق المنتج نفسه وذلك حتى لا يتشابه المنتج الإسلامي مع نظيره التقليدي. ومن السهل جدا اعتماد هذا الأمر نظرا 
لآن الهيئة الشرعية سترى بكل وضوح الطريقة التي تتم بها العمليات وأين تتحرك الأموال. 

يجب اتفاق أهداف التجزئة المصرفية مع الرؤية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية: خاصة وأن أخطار التجزئة المصرفية الإسلامية 
اتضحت بشكل كبير ثش دول الخليج والتي شهدت تراكم قروض البطافات الائتمانية وتسببت أ ارتفاع مستويات عدم القدرة على 
السدانء 


أهميةالإبداع ومواكبة تطورات العصر عندما يتعلق الأمر بخدمات التقنية الحديثة؛ مع التركيز على الإبداع 4 مجال تطوير 
الخدمات المصرفية الإسلامية حتى تلبي احتياجات العملاء؛ وتتنافس على قدم المساواة مع الخدمات المصرفية التقليدية. 

تطوير النظم التكنولوجية بالمصارف حتى تلائم القنوات المصرفية الرقمية الجديدة من الهواتف النقالة والإنترنت.. 
وصرورة مرونة النظم التكتولوجية يما يسمم بإضافة منتجات وخدمات إسلامية جديدة بسرعة قائقة. 


خاضة: إن عليه سن التكتر يميا قات البسانا مع بنع اقحية تصيف البتية التنعقة ويخاصبة يها يواكي انندم د تكتر ريعي 
المعلومات التي تنتهجها المصارف الإسلامية؛ مما يعزز تقديم منتجات وخدمات عصرية وحديثة للعملاء. وكما ذكرنا 4 المحور 
الخاص بالعوائق؛ يعتبر كل من عاملي الوقت والتكلفة من أكبر التحديات التي تواجه البنوك التقليدية والإسلامية # تطبيق النظم 
التكنولوجية: وهذا لا يعني أن المصارف الإسلامية 2 المنطقة العربية بعيدة كل البعد عن التكنولوجياء وإنما هناك مصارف 
إسلامية من دول المنطقة حققت الكثير على مستوى الإبداع 4 تقديم وتطوير منتجات مصرفية حديثة؛ نذكر على سبيل الذكر لا 
الحصر (بنك الراجحي الاسلامي؛ بنك دبي الاسلامي؛ بنك أبوظبي التجاري للصيرفة الاسلامية. مصرف الشارقة الإسلامي: 
البنك العربي الاسلامي الدولي.. )ونفس الشيء بالنسبة للبنوك التجارية المقدمة لخدمات الصيرفة الاسلامية. ولقد تم تطوير 
مثلا منظومة الصيرفة الإسلامية 501311151 لتكون متوافقة مع الشريعة الإسلامية لإيجاد حلول ومنتجات مصرفية إسلامية 
حائضة: 

هذه المنظومة تقدم للمصارف معاملات مالية إسلامية بديلة ومنافسة للمعاملات المالية التي تقدمها البنوك التجارية . كما 
تم إطلاق عدة أنواع من بطاقات الائتمان الإسلامية فيزاء ماستر كارد الذهبية والفضية. الآن أصبحت البطاقات الإسلامية 
تلبي جميع احتياجات العميل اليومية حيث أنها متوافقة وأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية؛ وفق الآحكام والضوابط المعتمدة 
من الهيئة الشرعية بالبنك. فهذه البطاقات لا تحوي أي ربا أو فوائد أو غيرها من الرسوم الآخرى التي تتنافى مع أحكام الشرع 
الحكيم. ناهيك عن تصميم وابتكار بطاقة إسلامية للإنترنت من قبل بعض البنوك وهي بطاقة متوافقة مع أحكام ومبادئ 
الشريعة الإسلامية وتساعد على التسوق عبر الانترنت بسهولة ويسر وأمان تام على مدار الساعة. من خلال أي جهاز حاسوب 
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شخصي أو محمول. 

الأخير نقول: إن من أهم التحديات التي قد تواجهها البنوك الاسلامية لدى تطوير أحد المنتجات أو الخدمات الإسلامية القائمة 
أساسا على التكنولوجيا هو طرحها بأعلى المعايير دون المساس بالتجربة المصرفية المميزة التي يتطلع العملاء للحصول عليها. 
نحن نتساءل ما رؤية المصارف الاسلامية العربية لدعم وتوطين صناعة تكنولوجيا المعلومات المصرفية العربية؛ بعدما استفادت 
هي نفسها من التكنولوجيا المستوردة بتكلفة عالية حتى تعود عليها بالفائدة بوصفها صناعة قاطرة وقادرة على تحقيق التطوير 
المنشود للاقتصاد العربي والتحول إلى ما أصبح يعرف باقتصاد المعرفة؟ 
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التجربة التشريعية الجزائرية 
في مجال أساليب الوفاء الالكترونية 


مجدوب حشيفة 
ماجستير قانون البنوك جامعة الجيلالى ليابس. 
سيدي بلعباس. الجزائر 


ملخض المقال 

إن ظهور التجارة الالكترونية أدى إلى بزوغ أساليب وفاء الكترونية 
غطت العجز الذي ظهر على أساليب الوفاء التقليدية, كما أن فل قل هذه 
الأساليب كان لمجابهة التحديات التي فرضتها التجارة الالكترونية: 
ولالكسازهت الدول الى ثقنين تمان هذه الأساليب يطريفة لبين من 
خلالها حدود التعامل بهاء والجزائر من الدول التى اهتمت بهذه الأساليب» 
ووكتعظ: لصوضيا بينث المتضوة بيده القت :فم أساليت الوقاك 
الالكترونية ؟ وما مختلف النصوص القانونية التي تحكمها في الجزائر؟ 
الكلمات المفتاحية: أساليب الوفاء الالكترونية؛ أنواعهاء تطورها 
التشريعي في الجزائر. 
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لا نبالغ إن قلنا أن أساليب الوفاء الالكترونية تحتل الصدارة من بين 
أساليب الوفاء الأخرى في العديد من المجالات وفي كثير من الدول نظرا 
لعز اداه الكتدو :4و لهذا خارلة يكللت الذولك: اخاطتها بنضوص قانون: 
تضمن لها الاعتراف وتبين حدود استعمالها» والجزائر من بين الدول 
الثى يداك تعتز فدميذة: الوسائل من الذاهية اللتريعية» وذلك هن أجل 
تعزيز استعمالها وتجنب النقائص التي تعتري أساليب الوفاء التقليدية. فما 
أساليب الوفاء الالكترونية؟ وما مختلف النصوص القانونية التي تحكمها 
في القانون الجزائري؟ 

وللإجابة عن هذا التساؤل لابد من تحديد أنواع أساليب الوفاء الالكترونية 
اولاء ثم التطرق لواقع أساليب الوفاء الالكترونية في الجزائر 


أولا : أنواع أساليب الوفاء الالكترونية. 

تعتبر أساليب الوفاء الالكترونية بمثابة بديل لأساليب الوفاء التقليدية إذ 
أنها ظهرت نتيجة للعيوب التي اعترت هذه الأخيرة: وأساليب الوفاء 
الالكترونية تنقسم إلى نوعين النوع الأول: وتمثله أساليب الوفاء المطورة 
أي أساليب الوفاء التقليدية التي كانت موجودة فقط التعامل بها أصبح يتم 
في شكل إلكترونيء أما النوع الثاني فتمثله أساليب الوفاء المستحدثة أي 
التي أفرزها التطور التكنولوجي. 


-١‏ أساليب الوفاء المطورة: 

إن التطور الذي طرأ على تكنولوجيا الإعلام والاتصال حتم على أساليب 
الوفاء أن تتحور لتواكب هذا التطورء وهو ما أدى إلى بزوغ النقود 
الالكترونية والأوراق التجارية الإلكترونية في مجال الوفاء بحيث أصبحت 
لاركن تقندرا فى كال السواداد كه الملد: كرا لتسائصما المشرة 
وملائمتهاللبيئة التجارية الالكترونية» فما مفهوم النقود الإلكترونية؟ وما 


الأوراق التجارية الإلكترونية ؟ 


| -النقود الالكترونية: 
تعرف النقود الالكترونية على أنها عبارة عن مستودع للقيمة النقدية يحتفظ 
أوهي القيمة النقدية لعملة تصور بشكل الكتروني من قبل القطاع العام 
أو الخاصء» ويتم تخزينها في جهاز الكتروني» ويمكن اعتبار هذه 
النقودأحد أشكال الأوراق المالية التي تقوم ببعض مهمات ووظائف النقود 
التقليدية(') 


ب- الأوراق التجارية الالكترونية : 
إن الاوراق التجارية الالكترونية تتجلى في الشيك الالكتروني والسفتجة 
الالكترونية والسند لأمر الالكتروني. فما مفهوم هذه الاساليب؟ 


١-الشيك‏ الالكتروني: 

يعتبر الشيك الالكتروني مكافنا للشيك التقليدي» فهو محرر ثلاثي 
الأطرافء ولكن معالجته تتم بطريقة الكترونية» هذه المعالجة تكون 
إما جزئية أو كلية» فالمعالجة الجزئية تتجلى في كون الشيك يصدر في 
صورته العادية أو في شكله الورقي إلا أن معالجته تتم الكترونياء وذلك 
بإدخال مضمونه على دعامة الكترونية 

أما المعالجة الكلية ففيها يختفي دور الورق تماماء وتتم العملية من خلال 
الوسائط الالكترونية» أي يكون هنا الشيك صادرا منذ البداية في شكل 
الكتروني.(') 

-؟-السفتجة الالكترونية: 

إن السفتجة الإلكترونية في تعريفها لا تختلف عن السفتجة الورقية فهي 
محرر ثلاثي الأطراف تتم معالجته الكترونيا بصورة جزئية أو كلية: 
فالسفتجة الالكترونية المعالجة جزئيا تظهر في البداية في شكل ورقي 
كأي سفتجة تقليدية وعند تقديمها للبنك يقوم هذا الأخير بإدخال مضمونها 
على ذصاية الكترونية»: اما الستفعة الالكتروثية المغناطييرية أو السعالحة 
بصورة كلية فهي التي تصدر منذ البداية في شكل الكتروني من دون 
حاجة للورق (”" ) 


"- السند لأمر الالكتروني: 
إن السند لأمر الالكتروني هو نظير السند لأمر التقليدي» فهو محرر 
ثنائي الأطراف إلا أن معالجته تتم في صورة الكترونية سواء أكانت هذه 
المعالجة كلية أم جزئية(؛) 


؟- أساليب الوفاء المستحدثة: 


ء البطاقة المغناطيسية : 
تعتبر البطاقة المغناطيسية من بين أساليب الوفاء الأكثر رواجا في 
الوقت الحالي» وتعرف بأنها مستند يعطيه مصدره لشخص طبيعي 
أو معنوي بناء على عقد بينهما يمكنه من شراء السلع أوالخدمات 
ممن يعتمد المستند دون عقد الثمن حالا لتضمنه التزام المصدر 
بالدفع» ومنها ما يمكن من سحب النقود من المصارف(”). 
والبطاقة المغناطيسية متعددة الأنواع سواء بحسب الوظائف. إذ 
توجد ( بطاقة الدفع» وبطاقة السحب» وبطاقة الائتمان» وبطاقة 
ضمان الشيكاتء والبطاقة الذكية) أو بحسب الجهة المصدرة لهاء 
إذ توجد (بطاقة الفيزا العالمية» بطاقة الماستركارد بطاقة أمريكا 
إكسبرس.» بطاقة داي نرز كلوب) أو بحسب المزايا المقدمة إذ توجد 
(البطاقة الذهبية» البطاقة العادية أو الفضية). 

ء التحويل الالكتروني للأموال: 
إن التحويل الالكتروني للأموال هو عملية يتجلى من خلالها منح 
الصلاحية لبنك ما للقيام بالحركات المالية الدائنة والمدينة الكترونيا 
عبر الهواتف وأجهزة الحاسوب عوضا عن استخدام الأوراق» أو 
هو عملية يتم من خلالها تحويل مبلغ معين من حساب المدين إلى 
حساب الدائن عبر وسيط يعمل على إتمام إجراءات الوفاء بين 


مصرفي العميل والتاجر('). 
ثانيا: النصوص التشريعية والأنظمة القانونية التي تحكم أساليب الوفاء 
الالكترونية في الجزائر 


إن الحزائر فى_صبيل تظوين قتتاغها الغا حموما والمضتركي ظلى 
وجه الخصوص حاولت وضع نصوص قانونية وأنظمة تنظم التعاملات 
الالكترونية المالية» لأن وضع نصوص قانونية تحكم أساليب الوفاء 
الالكترونية من شأنه تشجيع الناس عل استعمال هذه الأساليب» وتتمئل 
هذه الاصلاحات التي باشرتها الجزائر في هذا المجال فيما يلي: 


00 ١ 
2١1191٠ليربأ١ المؤرخ في؛‎ ٠١-1 ٠مقر إلغاء قانون النقد والقرض‎ 
٠٠١7توأ7 في"‎ خرؤملا١‎ ١- ٠ وإصدار قانون النقد والقرض رقم"‎ 
المعدل والمتمم والذي أخذ بأساليب الوفاء الحديثة وذلك بموجب‎ 
المادة1؟ 1 منه التي جاء فيها " تعتبر وسائل دفع كل الأدوات الذي‎ 
تمكن كل شخص من تحويل لمر سي اه أو الأسلوب‎ 

التقني المستعمل" () 

ء تعديل القانون التجاري الجزائري بموجب الامر رقمه5٠-‏ 
؟*المؤرخ في 6 افبرايره١٠٠والذي‏ نص على أساليب الوفاء 
الالكترونية إذ أضاف فقرة جديدة لنص المادة؛ ١؛‏ التي تتكلم عن 
الوفاء في السفتجة والتي جاء فيها:"...يمكن أن يتم هذا التقديم أيضا 
بأية وسيلة تبادل الكترونية محددة في التشريع والتنظيم المعمول 
بها"كما تم إضافة نفس الفقرة إلى المادة؟ 05٠‏ بمناسبة تقديم الشيك 
للقبول. 
كما تم إدراج أساليب وفاء جديدة في هذا التعديل تجلت في أمر 


التحويل والاقتطاع اللذين نصت عليهما المواد من "؛ دمكر؛ ١‏ إلى 
على بطا قتي الدفع والسحب اللتين نصت عليهماالمادة؟؛ #مكرر ١‏ 
"والمادة؟؛ *مكرر؛ )"”(١‏ 

٠‏ تعديل القانون المدني الحزائرى : قام المشرع الجزائري بتعديل 
القانون المدني الجزائري بموجب الآمر رقم5٠-٠١٠المؤرخ‏ 
في ٠"جوان5١٠١٠وأخذ‏ بالكتابة في الشكل الالكتروني بموجب 
المادة ١‏ امكرركما أنه أخذ بالتوقيع الالكتروني "١‏ امكرر"() 

ل تعديل فانون العقوبات الجزائري: لفد تدخل المشرع الجزائري 
وعدل قانون العقوبات بموجب الآمر رقم؛ ١5-٠‏ 
المؤرخ في١٠نوفمبر؛ ٠٠١‏ إذ ثم إضافة فصل سابع مكرر 
بعنوان المساس بأنظمة المعالجة الآلية للمعطيات في المواد 
15 "مكررالى؟ 75مكرر؟؛ 00 

ء صدور الأمر رقمه0١-5٠المؤرخ‏ في”7أوت05٠‏ والمتعلق 
بمكافحة التهريب حيث نص فيه المشرع الجزائري صراحة في 
المادة "على وسائل الدفع الالكتروني حيث اعتبرها من بين التدابير 
والإجراءات الوقائية لمكافحة التهريب('') 


"١‏ الانظمة القانونية: 

-١‏ صدور نظام التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ الكبيرة والدفع 
المستعجل: هذا النظام أصدره بنك الجزائر تحت رقم5٠١-؛ ٠‏ المؤرخ 
في؟١أكتوبره 7٠١‏ نظام التسوية كان بمبادرة كل من بنك الجزائر 
وبمساهمة وزارة المالية والبنك العالمي('') 

؟ - صدور النظام الخاص بمقاصة الصكوك وأدوات الدفع الخاصة 
بالجمهور العريض: هذا النظام أصدره بنك الجزائر تحت رقمه ٠5-٠‏ 
المؤرخ فيه ١ديسمبر ٠05‏ 7.(”) 

الخاتمة: 


من خلال ما تقدم يتبين لنا أن أساليب الوفاء الحديثة ثة متنوعة» و أن المشرع 
الجزائري وصع نصوصا قانونية تحكم هذه الأساليب» لكن ما يعاب 
على المشرع الجزائري أنه لم يضع نصوصا قانونية خاصة تحكم هذه 
الأساليب» وإنما أدرجها في القانون المدني» والقانون التجاري» وقانون 
العقوبات» وقانون النقد والقرض وقانون مكافحة التهريب» بل إن هذه 
القوانين لم تفصل في أساليب الوفاء الالكترونية» وهو ما انعكس سلبا 
على تطورها الأمر الذي جعل انتشارها محدوداً بالمقارنة مع المزايا 
أكثر توضيحاًء وأكثر تفصيلاً لهذه الأساليب» وهو ما يحتم على المشرع 
الجزائري وضع نصوص خاصة؛ أو إثراء النصووص الموجودة بأحكام 
تبين التعامل بهذه الأساليب» وتحقق الغاية المرجوة منها. 


الهوامش: 
.١‏ فريد النجار- وليد النجار-وسائل المدفوعات الإلكترونية 
- التجارة والأعمال الإلكترونيةالمتكاملة - الدار الجامعية- 
الأسكندرية. لصن ١‏ 
؟. وافي ميلود- واقع وأفاق البنوكالإلكترونية -مذكرة 


ماجيستر-كلية الاقتصاد _جامعة تلمسان - السنة الدراسية”١٠١54-7١٠٠ ‏ ص ١١١‏ 

؟. مصطفى كمال طه-وائل أنور بندق- الاوراق التجارية ووسائل الفع الإلكترونية الحديثة. دار الفكر الجامعي - دار الفكر 
الجامعى - الاسكندرية- طبعة 7٠٠١©‏ ص55" 

؛. مصطفى كمال طه.وائل أنور بندق -المرجع السابق -ص؟4 ١‏ 

5. جهاد رضا الحباشنة - الحماية الجزائية لبطاقة الوفاء-دار الثقافة ‏ عمان _الطبعة الأولى ٠٠١‏ -ص”” 

1. محمد حسين منصور- المسؤولية الإلكترونية- دار الجامعة الجديدة- الإسكندرية-طبعة /1١٠٠-ص5١٠١‏ 

1. الأمر رقم ١١-0”‏ المؤرخ في 75أوت”١٠٠‏ المتعلق بقانون النقد والقرض الجزائري المعدل والمتمم. 

/ الأمررقمه17 دالمؤرخ في1 اسبتمبره1175١‏ المتعلق بالفانون التجاري الجزائري. 

4 الأمر رقم 8-75 دالمؤرخ في6 اسبتمبر 1725 ١المتعلق‏ بالقانون المدني الجزائري. 

٠‏ . الأمر رقم 55-55 ١المؤرخ‏ في6جوان115١المتعلق‏ بقانون العقوبات الجزائري المعدل والمتمم. 

0 الأمر رقم5 ١1-١‏ المؤرخ في77أوت ”5 المتعلق بقانون مكافحة التهريب. ؟١-نظام‏ رفم5٠-:‏ ٠المؤرخ‏ 
في" ١أكتوبره 7٠٠١‏ المتعلق بنظام التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ الكبيرة والدفع المستعجل. ؟١-‏ نظام رقمت١-5٠‏ 
المؤرخ في5 ١ديسمبر5 ٠٠١‏ المتعلق بمقاصة الصكوك و أدوات الدفع الخاصة بالجمهور العريض. 


قائمة المراجع: 
أولا- قائمة الكتب: 
.١‏ جهاد رضا الحباشنة_-الحماية الجزائية لبطاقة الوفاء- دار الثقافة عمان- الطبعة الاولى-سنة .,5١٠١/‏ 
؟. فريد النجار- وليد النجار- وسائل المدفوعات الإلكترونية- التجارة و الأعمال الإلكترونية المتكاملة- الدار الجامعية - الإسكندرية ‏ طبعة7"١٠٠‏ 
؟- محمد حسين منصور المسؤولية الإلكترونية-دار الجامعة الجديدة ‏ الإسكندرية_طبعة/١‏ آ, 
؟. مصطفى كمال طه وائل أنور بندق - الأوراق التجارية ووسائل الدفع الإلكترونية الحديثة- دار الفكر الجامعي- الإسكندرية-طبعة5١٠٠.‏ 
ثانيا -الرسائل الجامعية: 
.١‏ وافي ميلود- واقع وأفاق البنوك الإلكترونية-مذكرة ماجيستير -كلية الاقتصاد- جامعة تلمسان-السنة الجامعية”١١5-7 ٠٠١‏ 
ثالثا - القوانين والأنظمة: 
الأمر رقم55-57 ١المؤرخ‏ في8 ٠‏ جوان157١‏ المتضمن قانون العقوبات الجزائري المعدل والمثمم. 
الأمر رقمه 8-17 5المؤرخ في "سبتمبر 117/5 ١‏ المتنضمن القانون المدني الجزائري المعدل و المثمم. 
الأمر رقمه1-1 دالمؤرخ في1 "سبتمبره17 ١‏ المتضمن القانون التجاري الحزائرن المعدل و المتمم 
لأمر رقمه اه المؤرخ في" 7أوته ٠‏ ٠المتضمن‏ قانون مكافحة التهريب. 
نظام رقم 5:-؛ ٠المؤرخ‏ في” ١‏ أكتوبره ٠٠١‏ والمتعلق بنظام التسوية الإجمالية الفورية للمبالغ الكبيرة والدفع المستعجل. 
نظام رقم5 ٠5-٠‏ المؤرخ فيه اليسمبره ٠ ٠‏ والمتعلق بمقاصة الصكوك وأدوات الدفع الخاصة بالجمهور العريض 


َه - 2 --: - - 


أثر الحوكمة على الكفاءة التشغيلية للمصارف الاسلامية 
دراسة حالة مصرفي البركة والسلام - الجزائر - 
555 


557 ةوطم 


إن الور هفيوم التركيةة الشر كتوم بالعديك مرخ ا لزيساك الاقصا دن 35 6071122 6 200 01 التسيقة عط 01 اع مام ماء7ع06 116" 
1 مااع ناد عطا تع 1أقمعع1 10 1025اكطا علطم ممع 7تمهحط لع1 


إلى إعادة النظر # هيكليتها واستراتيجياتها المستقبلية بما فيها المصارف عونمم 1 داعنط؟؟ .وعلصدط عنسسهاآ عمنلساعصة .وعزوء هن عتتكنة 4مه 


الاننالا في ووالقن يقوحب فليها' بين فنادف الجوكبة يقتفيها الترمن تدوع 15 لاه أ عع 2ة م0171 1701م 01 وع1ماع ملام عط تراممهة 
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مقدمة 

تعتبر ظاهرة التغيرات المتسارعة والمتوالية السمة البارزة للاقتصاد العالمي وعلى كافة الأصعدة: سواء الفكرية النظرية منها أو العملية التطبيقية. ولهذه 
التغيرات أثرها الجلي على سيرورة الأنظمة العاملة 4 إطاره؛ وبفعل ظهور معطيات جديدة من عولمة التدفقات ال مالية والأزمات المالية... ظهرت مفاهيم 
اقتصادية لم يسبق وأن تم النظر فيها قبلا. 

فالحوكمة هي أحد المصطاحات التي أخذت كذ الانتشار على الساحة الدولية # الفترة الأخيرة؛ وهو المصطاح الذي اتفق على ترجمته إلى أسلوب 
فنعا رية نتظات الأدارة الورشيوة” «قعالعكه العديد تن الثنا اكوا للدقيات والندواث الغلدية والعرفية» كبا قرجيت: | لتخلمات الدولية إلى إصبدار معابير 
تعزز التزام الشركات لتطبيق متطلبات الحوكمة: كالإفصاح., الشفافية: المسؤولية؛ المساءلة؛ المشاركة...وغيرها من الأطر الجديدة التي تفعل نظم 
الرقابة؛ وتحقق التوازن بين مصالح الأطراف ذات العلاقة بالشركة. 

والمصارف الإسلامية باعتبارها أحد أهم الأجهزة الاقتصادية التي أثبتت نجاعتها 2 عالم المال والمعاملات استطاعت خلال فترة وجيزة استقطاب 
موارد مالية ضخمة وارتياد مشاريع استثمارية هامة؛ هي بحاجة إلى فواعد مؤسسية تنظيمية ورقابية تدعم كفاءتها المصرفية, وتقوي دعائم الشفافية 
والإفصاح لديها؛ مما يزيد من ثقة المتعاملين معها. ولن يتأتى لها ذلك إلا من خلال توجيه جزء كبير من اهتمامها للحوكمة؛ وتطبيق معاييرها والعمل 
بمبادئها ‏ الجوائب الشرعية والمالية والإدارية والفنية المهنية. 0 


ومما لاشك فيه أن الانتشار الواسع للصناعة المصرفية الإسلامية لم يكن وليد الصدفة؛ وإنما تمخض عن جملة من العوامل المتداخلة ساعدت على نمو 
هاته الصناعة؛ سواء أكانت عوامل ذاتية تخص شريحة المتعاملين مع المصارف الإسلامية أم عوامل مهنية كالكفاءة والقدرة على إدارة الأعمال المصرفية 
والاستثمارية؛ إضافة إلى خصوصية العمل المصرخ الإسلامي القائم على قواعد وضوابط المعاملات المالية 2 الاقتصاد الإسلامي. 


إشكالية البحث: 
يعتبر موضوع الكفاءة المصرفية ومحدداتها موضوعا بالغ الآهمية؛ وذلك 
لأهمية المؤسسات المصرفية 4 تمويل الاقتصاد والمشاريع التنموية من 
خلال وظيفة الوساطة المالية. فكفاءة المصرف الإسلامي تكمن 4 قدرته 
على 
استقطاب الموارد المالية والبشرية وتشغيلها وفقا لأفضل السبل؛ وي ظل 
القواعد والمبادئ التي تقوم عليها الصناعة المالية والمصرفية. 
وعليه يمكن طرح إشكالية البحث 2# التساؤل الرئيس الاتي: 
هل يؤدي تطبيق مبادئ الحوكمة إلى رفع الكفاءة التشغيلية للمصارف 
الإسلامية؟ 
ويندرج تحت هذا التساؤل؛ التساؤلات الفرعية الاتية: 
© ما المقصود بالكفاءة التشغيلية 4 وما محدداتها 4 المصارف 
الإسلامية؟ 
. هل الحوكمة المؤسسية مؤشر قياس أو عامل محدد للكفاءة 
التشغيلية؟ 
ماواقع تطبيق مبادئ الحوكمة المؤسسية 2# المصارف الإسلامية؟ 
ه فرضيات البحث: 
وللإجابة على الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية افترضنا ما يلي: 
تتوافق مبادئّ الحوكمة مع مبادئّ العمل المصرح الإسلامي 
والقواعد المؤسسة له. 
يؤدي تطبيق مبادئىّ الحوكمة إلى تحسين إدارة المصرف الإسلامي 
ومن ثم رفع كفاءة أدائه. 
هناك علاقة ذا تدلالة إحصائية تربط الكفاءة التشغيلية للمصرف 
الإسلامي ومدى تطبيقه لمعايير الحوكمة. 


أهمية وأهداف البحث: 
يستمد البحث أهميته من المكانة التي يكتسيها موضوع الحوكمة 2 أوساط 
الباحثين والمنظمات الدولية ومراكز البحث المختلفة: ومن أهمية الصناعة 
المالية الإسلامية التي أضحت جوهر الدراسات الحديثة المالية والمصرفية 
لاسيما بعد الانهيار المالي الكبير الذي عصف بالاقتصاد الرأسمالي 
مؤخرا؛ وعليه فإن هذا البحث يهدف إلى ما يلى: 
بيان خصوصيات الحوكمة ب المصارف الإسلامية ومتطلبات 
إنجاحها لتحقيق مزيد من الفعالية ومن ثم النمو والاستمرارية. 
. إبراز أثر تطبيق مبادئ الحوكمة # العمل المصري الإسلامي على 
كفاءة تشغيل طاقات المصرف وموارده. 
»ع من الناحية العلمية يعتبر البحث إضافقة هامة لموضوعات الحوكمة 
4 المؤسسات المالية والمصرفية الإسلامية. 


منهج البحث: 
بغية الإجابة على إشكالية البحث وإثبات مدى صحة الفرضيات تم 
الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي فيما يخص الجانب النظري 
باعتباره يتماشى وطبيعة الموضوع: أما فيما يتعلق بالجانب التطبيقي فقد 
اعتمدنا أسلوب دراسة حالة مصري البركة والسلام بالجزائر من خلال 
جمع التقارير والبيانات المالية لاحتساب مؤشرات الكفاءة التشغيلية بها 
باستخدام برنامج متخصص 1(145: كما اعتمدنا المنهج المقارن للمقارنة 
بين المصرفين من حيث الحوكمة المؤسسية. 
١.الكفاءة‏ التشغيلية 2 المصارف الاسلامية ومحدداتها 
تعتبر المصارف الإسلامية مؤسسات مالية تقوم بأعمال الوساطة المالية: 
فهي تجمع مدخرات ب شكل ودائع مصرفية؛ وتمنح تمويلات ب شكل صيغ 
تمويلية وأساليب استثمارية وخدمات مصرفية وتكافلية. معتمدة #ْ ذلك 
على قاعدة المشاركة 4# الربح والخسارة. 
كما أنها مؤسسات اقتصادية تعمل وفق نظام ثلاثي المراحل: مدخلات- 
تشغيل-مخرجات. وتتمثل مدخلات المصرف الإسلامي + كافة الموارد 
البشرية والمالية والمادية التي تستخدمها من أجل إنتاج أكبر كمية ممكنة 
من المخرجات والمتمثلة 4 التمويلات والاستثمارات والخدمات. 
:١‏ تعريف الكفاءة التشغيلية 4 المصارف الاإسلا مية 
دراسته حول قياس الكفاءة الإنتاجية. وضح 73:61 أن الكفاءة 
الاقتصادية للمؤسسة تتكون من شقين: الأول تقني أو فني يعكس قدرة 
المؤسسة على تحقيق أقصى قدر من المخرجات باستخدام القدر المتاح من 
المدخلات؛ والثاني توظيفي أو توزيعي ويعكس قدرة المؤسسة على اختيار 
المزيج الأمثل للمدخلات الذي يقلص التكلفة الإجمالية إلى أدنى حد 
ممكن. 
وميز 123111 بين مفهومي الكفاءة التقنية والكفاءة التوظيفية من خلال 
الشكل التالي: 
الشكل رقم :)٠١(‏ منحنى الكفاءة الاقتصادية ل[اع1'1 


0 2 


ع 01 101111131 ولإاعمع 1ع 81 ع لاع 2:01 01 اتاعطاء ترامدع81 عط 1 .[.14 بلاعتة1 : عع تامدك 
4 2 ,1957 ,80.3 ,120 .1م ,(لواعمع6)) ذل 5ع1ع5 ,تجاع1ع50 512511 103:21 


ولتفسير الشكل البياني: اعتمدنا المثال التالي: 

نفترض وجود ثلاثة مصارف هي: 0 21 تنتج منتوجا وحيدا وتستخدم 
عنصرين من عناصر الإنتاج 1:17 والمصارف الثلاثة تنتج مستوى معين 
من الإنتاج ممثلا بالمنحنى 5 5 الذي يمثل حدا لكل توليفات المدخلات 
التي يمكن أن تنتج نفس المستوى من الإنتاج؛ بحيث أن أي نقص 4 أي 
عنصر من عناصر الإنتاج ولوك عنصر واحد سيؤدي إلى الانخفاض 2 
مستوى الإنتاج. ويمثل الخط 4 خط الميزانية أو خط التكلفة الذي يعبر 
عن تكاليف عناصر الإنتاج. 

وعليه يمكن النظر للمصرف 0 على أنه كفء من الناحيتين التقنية 
والتخصيصية وبالتالي كفء اقتصادياء أومن حيث الكفاءة الكلية 
للتكاليف: لأن النقطة 0 تقع على المنحنى 55 وعلى خط الميزانية 42 . 
بينما يعتبر المصرف 0) كفء من الناحية التقنية وليس كفئًا من الناحية 
التخصيصية: ومن ثم لا يعد كفئًا اقتصاديا؛ فهو يقع على منحنى 
الإنتاج 55 ويبتعد عن خط التكلفة 88 . 

وأما المصرف م فهو ليس كفا لا من الناحية الثقنية ولا مخ الناحية 
التخصصية. وبالتالي 

لبس كفا اتتاعيا: لأن التقطة (] بعيدة 55 وعريقة . 

وتحسب كل من: الكفاءة الفنية والتوزيعية والاقتصادية على المنحنى وفقا 
للمعادلات التالية: 


00 20000 
ل تح بل '[الكفاءة الفنية 
07 "5ك 


01 
حل جح قر كرالكفاءة التوزيعية 
00 > التدريعية 


01 0 01 1 
بيو اك جع زرط الكفاءة الاقتصادية 
00 02 02 


ومن خلال تحليله للكفاءة الإنتاجية وكيفية فياسها نجده يعبر عنها 
بالكفاءة الفنية؛ والتي قصد بها بحثه: مقدرة المؤسسة على الحصول 
على أكبر قدر من الإنتاج باستخدام المقادير المتاحة من المدخلات. 

كما نجد # دراسة للدكتور نجاح عبد العليم أبو الفتوح؛ أنه أشار للكفاءة 
الفنية بمصطلح الكفاءة الساكنة؛ وعرّفها على أنها: تحقيق أقصى ناتج 
ممكن من قدر معين متاح من الموارد . 

أما الكفاءة التشغيلية فتعني القدرة على توليد أكبر قدر من الإيراد من كل 
وحدة نقدية تنفق # شكل تكاليف تشغيلية؛ ويعبر عنها بالمعادلة التالية: 


الإيراد المتحقق 


الكفاءة التشغيلية 32 حص ب 7ل ل لو(و(72ج7ج 7ت 
التكايك التشكراية 


وعليه يمكن القول أن الكفاءة الفنية إنما تتعلق بالعملية التشغيلية 
الاستثمارات من أجل تحقيق أرباح للمساهمين والمستثمرين. 


فالكفاءة الفنية تعبر عن كفاءة المصرف 2 تشغيل موارده وعملياته. 

إذاء يجب التمييز بين أربعة مفاهيم للكفاءة: 

أ. الكفاءة الفنية 18111622 16621021: والتى يقصد بها تحويل 
المدخلات الى مخرحاث. 

ب. الكفاءة التوزيعية (©11110160 411002115776 : وتعني :استخدام المدخلات 
بنسب صحيحة (عند مستوى معين من الأسعار) لإنتاج مستوى معين من 
الناتج ( المخرجات). 
ج. الكفاءة الاقتصادية 181110620 0200216ع86: ويقصد بها: إنتاج 
الوحدة الاقتصادية لمستوى معين من الإنتاج عند أدنى مستوى من 
التكاليف. 

د. الكفاءة الحجمية 1116263 50316: ويعنى بها: أن الوحدة الاقتصادية 
تعمل عند غلة الحجم المتناقصة أو الثابتة أو المتزايدة: ومن ثم معرفة 
الحجم الأمثل للوحدة الاقتصادية. 

ومن ثم فكل من: الكفاءة الإنتاجية والكفاءة الفنية والكفاءة التشغيلية 
تحمل الدلالة نفسها على مستوى الدراسات الاقتصادية. 

:,١‏ محددات الكفاءة التشغيلية 4 المصارف الاسلا مية: 

تتحدد الكفاءة التشغيلية بمجموعة من العوامل التي تؤثر على مؤشرها ب 
المؤسسة المصرفية الإسلامية والتي تتمثل فيما يلي: 

١‏ وقؤرات اتعهم: دوزت ران لعج طن أنهاء قسية التفير يذ الإخاج 
التاشتةايهن قير ممفلات الانتاج ينسب متتعازية: ويمكن التسبير يعن 
وفورات الحجم عن طريق العلافة بين التكاليف الكلية والناتج على خط 
توسع المؤسسة؛ كما توضحه المعادلة التالية: 


0117 
أرل - 5ع 
011/17 2 


25-1 يي توجحلك وغورات حجم 
ففي حالة ثم 5>1ع وفورات إيجابية 


1< وفورات سلبية 


حيث؛ 121100 تعبر عن الثقير د التكاليف الكلية: أما 121510 فتمثل 
التغير 2 الإنتاج. 

إن وفورات الحجم ننيح للمصارف الإسلامية ميزة تخفيضص متوسط 
التكاليف كلما توسعت 2# أعمالها التمويلية والاستثمارية. 

وفورات النطاق: يتحقق مفهوم وفورات النطاق 4# المصرف إذا كان 
بإمكانه أن ينتج مزيجا من المنتجات بتكلفة إجمالية أقل من تكلفة أن ينتج 
كل منتج من المزيج على حدة؛ فكفاءته تتمثل ب فدرته على تنويع منتجاته 
بأقل التكاليف ؛ بمعنى المقارنة بين تكاليف الإنتاج لتشكيلة متنوعة من 
المنتجات ومجموع تكاليف الإنتاج لكل منتج على حدة. 


أي أن وفورات النطاق تفيس تكامل تكاليف مخرجات للمصرفء. ويمكن الحصول على وفورات النطاق من خلال حساب تكامل التكاليف 
لأي منتجين (لا .آلا كما توضحه المعادلة التالية: 


02 
0110 17[ 


زغد 1 0 > 

وفي حالة التعبير عنها في شكل لوغاريتمات» نكتب الآنّ: 
02110 1 200-11010000 025 
[1011717 011717" [0[![7 :71ل( [0 | [ك017:7 2 [011:017 
شك 0200 
وحيث أن المقدر 11آ موجب فإن إشارة :عوج :مرج تعتمد على إشارة المقدر الذي بين الأقواس؛ فإذا كان سالبا دل ذلك على أنه 
هناك وفورات نطاق؛ أما إذا كان موجبا دل ذلك إلى عدم وجود وفورات نطاق. 
إن تحليل اقتصاديات الحجم واقتصاديات النطاق # المصارف الإسلامية يفيد 4 معرفة الحجم الأمثل والمزيج الأمثل لمنتجاتها . ومن 
ثم تحديد كفاءة تشغيلها. 
ج. الحوكمة: تهدف الحوكمة المؤسسية إلى تنظيم شكة الفلاقات ذاخل المصيرق الاسلاي» والثمتلة اساسنايفة المحلين الادارى والمحلس 
وحيث أن وضوح خطوط السلطة والمسؤولية هو من مبادىء التنظيم داخل المؤسسة الاقتصادية عموماء من أجل الحفاظ على التوازنات 
ال إنتاجها. ومن ثم توجيهك مسار المؤسسة نح والرشادة 2 استغلال مواردها المتاحة بالشكل الذى يحفقق لها فقيمة اقتصادية مستديمة. 
ولكن تحقيق ,هذا الأمر على مسترى المصاوف: الاسلافية يتظلت يجهودا اظناضة نظرا لازذواحية الملطة ذاخل الصرف! بحيغ تحد 
مجلس الإدارة كسلطة إدارية مهمته الإشراف على السير الحسن للمصرف بهدف تعظيم أرباحه 4# الأجل الطويل والتحوط من المخاطر, 
والى جانبه نجد سلطة هيئة الفتوى والرقابة الشرعية كسلطة رقابية شرعيا مهمتها التدقيق # عمليات المصرف ومنتجاته بهدف ضمان 
سلامتها شرعياء لذا فقد تحظر الهيئّة على إدارة المصرف طرح منتج مخالف للشريعة الإسلامية حتى وإن كان مربحاء فتفوت بذلك 
فرصة تحقيق أرباح من وراء هذا المنتج على المصرف, كما أن عدم اتسام الهيئة بالكفاءة اللازمة من شأنه أن يكلف المصرف الإسلامي 
تكاليف إضافية تؤثر على مردوديته وتضعف من كفاءته الاقتصادية 
وهنا يقع تعارض الأهداف بين السلطتين؛ لذلك يجب إيجاد قواعد تحكم العمل المصرفي الإسلامي إداريا وشرعياء ولن يتأتى ذلك إلا 
النحو المطلوب. 
الهوامش 
2.١‏ نجاح عبد العليم أبو الفتوح. أهم مستتبعات التطبيق الإلزامي للزكاة على الكفاءة؛ مركز أبحاث الاقتصاد الإسلامي: جامعة الملك عبد العزيزء سنة .7٠١1‏ ص1١‏ 
1 عيد عبد الله الجهني وأخروة اك سعودة النظام المصري السعودي على الكفاءة المصرفية؛ مجلة جامعة الملك عبد العزيزء الاقتصاد الإسلامي؛ المجلد ؟١؛‏ العدد١ء‏ سنة /159. ص7 
0 خم نحسين يتال وأخرون: قياس أداء المؤسسات التعليمية باستخدام نموذج لامعلمي. بحث مقدم إلى: المؤتمر السعودي الخامس» الرياض؛» المنعقد خلال الفترة: 1١-غ١‏ جانفي ١5‏ ٠ءاصضا‏ 
0 “ا ترتبط غلة الحجم بعلاقة طردية مع كمية المدخلات. حيث إذا زادت المدخلات بنسبة معلومة تزيد المخرجات بالنسبة نفسها ما يعني ثبات غلة الحجم, وإذا زادت المخرجات بنسبة أكبر 
نكون أمام تزايد غلة الحجم: وإن انخفضت المخرجات تناقصت الغلة. 


الجلد /ادسثة 1546 صن ١١‏ 
.2 فريشي محمد الجموعيء قياس الكفاءة الاقتصادية # المؤسسات المصرفية؛ أطروحة دكتوراه دولة 2# العلوم الاقتصادية؛ جامعة الجزائر, سنة :٠٠١7/7٠١4‏ ص11. 


53 رفيق يونس المصري,. اختبار الفتاوى المالية-هل المشكلة 2 الفتوى مخ التطبيق-: ورفة مقدمة 2 حوار الأريعاء: من مركز أبعانة الاقتصاد الإسلامي؛ جامعة الملك عيد العزيز, جدة: 
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أدباء افتصاديون 


قراءة نقدية في مقالة الأستاذ أحمد أمين (البرنامج 
اليومي للسعادة) من كتابه ( فيض الخاطر) 


بقلم الأستاذة: وعد طالب شكوة 


يحون الوم :كته قا رمسية كلف النبماة ةوه وهنا ذ فسا وف ونحلة تعبا نايا بق قداة غير تس اللدتناة ولو كات 
تساوي عند الربٌ جناح بعوضة لأسماها عليا؛ ورغم التعريفات المتنوعة والتفسيرات المتباينة للسعادة إلا أنها تبقى حلما 
جميلا يتراءى أمام العيون؛ فيسعى كل شخص لخطبة ودّها عله يحظى بما يتمنىء ولا تقوم السعادة إلا على ركيزتين 
أساسيتين هما: الجسم و الروح. 
ويعبر الأستاذ أحمد أمين عن وجهة نظره بهذا المصطلح الذي يتجسد رغبة وسلوكاء بل إنه وضع 57 يوميا للسعادة 
كتابه (فيض الخاطر) عبّر من خلاله عن وجهات نظر لطيفة؛ حيث أشار إلى أهمية الإفطار المعدي اليوميٌ لكنه نبّه 
إلى أهميّة الإفطار الروحي (وإفطارك الروحي يزيدك قوة وسعادة؛ ونجاحك 4# الحياة اليومية وسعادتك فيها يتوقفان 
على هذا الغذاء الروحي). 
واستنكر الأستاذ أحمد أمين آراء هؤلاء الجهلة الذين يجعلون الإنسان حجر شطرنج 55 اقشاذ قرارصافه 
حياته وإسعاد نفسه بنفسه؛ فأعطى الإرادة النابعة من العقل الراجح قوة فاعلة # صنع السعادة مقدما لقرائه مجموعة 
من المرتكرات: 
فد .[السعادة تود تطلى ارادقك» وموقق فلك كر هما فقن على التسوادك ايها قحب أن تعد ل اتقمنا 
حسب الأحداث التي تحدث كل يوم؛ لنبعد عنا الشقاء.) 
الإرادة تستطيع أن تبعد التسممات التي تسممها الأفكار للعقل؛ والإرادة هي التي تستطيع أن تضع 8 
للخوف, ولهياج الأعصاب اللذين يضايقان الإنسان. 
0 ار ل الج ل عل سب وس ب كد 
الإرادةهي التى تلطف السلوك مع الذين تعاملهم؛ وتقضي على الخلافات التى بينك وبين عملائك؛ فإذا 
الذين بينك وبينئهم صدافة حميمة. 
وبما أن الإنسان السوي عقل وروح فإِنْ الكاتب يشيد بهذه القدرة الخارقة التي أعطيت للإنسان: ولا يعلمها إلا الله( وقل 
الروح من أمر ربي) لذا نجد اهتمام الكاتب بالروح معتمدا على مجموعة من الآراء الموضوعية فيقول مخاطبا الإنسان 
المدرك لحقيقة بشريته: 
روحك القوية التي تفذيها دائما بالسوائل الروحية هي القى تمتماف مين بعش التاين وخداعية " 
رك ل ا لذ تساي ب ماو لك اساي ل عي ر اشن الس رق الت لجر جيانك 
مع أسرتك وجيرانك وعملائك ناعمة لطيفة؛ كأنها الآلة اللوطية بالزيت؛ ومن دونها تكون آلة جعجاعة؛ 
لأنها من غير زيت. 
ويوجه الأستاذ أحمد أمين الإنسان إلى آلية تمكن المرء من التمتع بنعيم هذا الغذاء لويد الأوفن” ميردك كل يرم لجر 
نصف ساعة # آخر اليوم وتحاسب فيه نفسك ماذا صنعت؛ وكيف تتجنب الأغلاط التي كانت9" 
ويشير إلى هؤلاء التعساء الذين هم مغمورون إما بالعمل المتواصل 4# جمع العلم أو جمع المال؛ ولكنهم مع ذلك عبيد 
مطامعهم: وخير من ذلك كله أن يتفرغوا بعض الوقت إلى أنفسهم؛ فذلك يضمن لهم سعادة أكثر من عملهم ومالهم. 
ويشير الكاتب المؤمن بأهمية الروح السامية إلى أن سكون الإنسان إلى نفسه غذاء روحي خير من العمل المتواصل؛ وخير 


12.1210ع 1ع ك1 


ويستفيض الكاتب 2# توضيح محاسن الغذاء الروحي وذلك من خلال الاراء الاتية: 

هذا الغذاءٌ الروحيّ إذا تفذيته صباح مساء حملك على أن تعفوعن المسيء وأن تنظر إلى إساءته كأنها نتيجة طبيعية 
لبيئته وحالته؛ وتقدر أنك لو كنت مكانه لك مزاجه ولك بيئته لفعلت فعلته. 

الفذاء الروحي يخفف من مطامعك؛ ويجعلك ترضى عما حدث ‏ يومك د مأكلك ومشربك وعملك وما قابلت نض 
أنانىء وسجياك محم روات علد محا شيتها وأنه كان يزه بيدا يضاف الى حلقة الحا البعيدة: 

ويرقض الكاتك الانصياء إلى اللتووم الماء للسعادة ألا رفوو رة ايان لأن الال وسيلة يكن امضارها عاماد من عوافل 
السعادة يساوي عشرة ب المائة. فالحالة النفسية تسبب من السعادة التسعين ل المائة الباقية: وكم من الناس نراهم 
يجدون وراء الربح وقد بلغوا منه د 5 ومع ذلك هم أشقياء بروحهم ونفسهم! 

ويستدل الكاتب على وجهة نظره بما روي عن النبي سليمان الحكيم - عليه السلام الذي أوتيت له كنوز الأرضء وبنيت 
له قصور فخمة: ومع ذلك كتب يقول: إن هذا كله عبث ولا قيمة إلا لسعادة الروح. 

ويُذكر الكاتب بمعلومة بسيطة نعرفها جميعا ألا وهي سعادة الطفل الذي يبتهج لطلوع الشمسء ويبتهج للعبه الصغيرة 
يلعبهاء ويبتهج للالعاب الرياضية؛ ويعجب من الطير تطير يْ السماء؛ ويفرح للمناظر الطبيعية الجميلة: من منظر 
برس ان عر ات سر مر لتر بجيلة رداك اديه لح زنياه را حي ل الرياة 
تبين لنا أننا كنا نعيش 2# أوهام. ويوجه الكاتب قارئه وإخوانه # الإنسانية إلى ضرورة تغذية الروح بالشعور المقدس 
ألا وهو الحب بمعناه الواسع؛ فحب الخير للناس؛ وحب المناظر الجميلة؛ وحب إسعاد الناس ما أمكن؛ كل هذا غذاء. 
ويمدح أولئك الناس الذين منحوا من الملكات ما يجدون معه 4 كل شيء غذاء لروحهم. 2 الزهر ونضرته؛ والماء 
وخردانهى والفيس وطتهاها دو القن |ذا قلا هاء والتهاق إذا علاهاء و الال اذا ينشاها: 

ويعيب أولئك الناس الذين يرون أن هذا خيال فاسد لا يهمهم إلا المال وجمعه؛ أو الشهوات وإرواؤهاء أولئك قد عميت 
قلوبهم؛ كما عميت 4 بعض الناس أبصارهم. 

ويشيد الكاتب بالحياة الروحية ال تجن اق ل وطيدا دي قب عليه د جيل تاملك طلميا بر البدنا نار وبا 
العو نلك ملس لا يدرك لمن ذخ 

ودرينا لمم بص ف الريخدة لجان لااترقه لا قل يفن ذه الاعديا بقاري لآل سه الررع لفاس قار ده درام 
النفس المادية. لكن الكاتب يوجه أصابع الاتهام إلى عصرنا الذي 

قد كسب ا بمخترعاته وصناعاته لأنه جبركاره روحانيته ومعنوياته. ولورفى قليلا لك روحانيته ما كان هذا 
الصراع العنيف بين الأمم: ولا كانت حروب قاسية؛ ولا قنابل ذرية غاشمة. 

ويختم الكاتب مقالته بنظرة افتصادية معتدلة تؤكد على ضرورة إفامة التوازن بين ممتلكات الإنسان # هذا العالم 
الذي لن يصمٌ إلا إذا عاذت ف ور 1 وناك فإذا اختل توازنه فيها زاد شقاؤه. وهو اليوم صَناعَ اليدين: قوي 
العقل؛ ضعيف القلب. وهذا ما سبّب شقاءه؛ وليس له علاج إلا أن يبحث عن منهج تتعادل به هذه القوى الثلاث؛ ثم يسير 
عليه كما وجه القرآن الكريم ( وجعلناكم أمَة وسطا) 
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السياحة الآخرية ظ وين حماة 
وضوابطها الشرعية تأليق: ده مصيطفى خسن مفموفة 


العولمة ||[اقتصادية فقه الموارد العامة لبيث إلمال 


زلاعه اسلشرافية فعه مطلع المرزن الواحه والعشرين 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تاليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليق فافن حلفوظ 
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المجلس العام ومركز بيان يعقدان ملتقى الخرطوم السنوي 


المنامة, البحرين: ١١‏ سبتمبر 7١14‏ - أعلن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية (2/41"1آ1ر)). المظلة الدولية 
للمؤسسات المالية الإسلامية. أنه بالمشاركة مع مركز بيان للهندسة المالية الإسلامية 4 السودان سيعقد ملتقى الخرطوم 
السادس بعنوان ' تطوير المنتجات المالية الإسلامية - عقد السلم وتطبيقاته الحديثة وذلك يومي ١١-٠١‏ نوفمبر 7١14‏ 3 
وسيقام ملتقى الخرطوم السنوي تحت رعاية وزير المالية 2 السودان, نيعا ة الأبيجاة يدر اليين محمود والجدير بالذكر ان 
هذه السلسلة من الملتقيات التي دأب المجلس العام ومركز بيان على عقدها سنويا ف السودان منذ عام :7١١١‏ حيث يتم حشد 
جمع من حبراء ضناعة الخدمات المالية الإسلامية من أجل مناققة ومعالجة تحديات الصناعة من خلال تناول جملة من 
القضايا السححدة امن اذارة القاطي ف امضارف الاسلافية: الى الدوو القتمنوى الحقيقى الذى تلعسية النتوك موا تسسات الخالبة 
الإسلامية # العالم اليوم. 

ويتمحجور موضوع ملتفي الخرطوم هذا العام حول عقد السلم ادا تمويل اسلامية. 06-6 الرغم من استخدام هده الصيغة 
على نطاق واسع كوسيلة للتمويل 2# الصناعة المالية الإسلامية على الصعيد العالمي؛ إلا أنها ظلت مصدرا للجدل واستدعت 
تظافر جهود شريحة واسعة من علماء الشريعة. وخبراء الاقتصاد وجهات إشرافية ورقابية: وفطاعلين 2 الصنتاعة من حل 
استخدام هذه الآداة بما يتفق مع المبادىء الآساسية للتمويل الإسلامي. ويتمثل الهدف من هذا الملتقى 4# تحديد أوجه القصور 
الرئيسية 4# التطبيقات النظرية والعملية لعقد السلم: مع مناقشة الحلول المحتملة. 

وصرح الرتيس التنفيذي لمركز بيان السيد أيمن ياسين الإمام: 'يوفر ملتقى الخرطوم السادس فرصة كبيرة لمناقشة التحديات 
المرتبطة يعقد السلم. ويعرف عقد السلم بآنه بيع سلعة محددة سلفا معدومة الوجود حاليا مقابل سعر مدفوع حالا. ويعتبر هذا 
العقد أداة تمويل اسلامية فيمة ومفيدة بشكل خاص للقطاع الزراعي حيث تسمم لمديري المشاريع بتمويل المشاريع الزراعية عن 
طريق بيع منتجاتهم 4# وقت مبكرء وبالتالي تزويدهم بالتمويلات اللازمة لتجنب الحاجة للقروض التقليدية . 

وتعليقا على الملتقى: قال السيد عبد الإله بلعتيق: الأمين العام للمجلس العام: 'بما أن المجلس العام يعتبر صوت هذه الصناعة: 
يسرنا تنظيم هذه الفعالية والتى هى يمثابة مئصة حوار مثالية حول قضايا الصتاعة ذات الصلة يجتمع فيها مفكرون وخبراء 
من جميع أنحاء العالم لمناقشة القضايا التي تواجه الصناعة اليوم . 


ملاحظة للمحرر: 

عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية: 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية هو مؤسسة دولية مقرها البحرين ١‏ تأسس بتاريخ ١7‏ مايو .٠٠١١‏ وهو 
مؤسسة منتمية إلى منظمة التعاون الإسلامي. 

ويمثل المجلس العام المضلة الرسمية للصناعة المالية الإسلامية على مستوى العالم» ويهدف إلى دعم وتطوير صناعة الخدمات 
المالية الإسلامية وحمايتهاء ودعم التعاون بين أعضاء المجلس العام والمؤسسات المالية الأخرى ذات الإهتمام والآهداف المماثلة. 
ويضم المجلس العام 4 عضويته ؟١ ١‏ مؤسسة مالية . موزعة على 71 بلد . تضم أهم الفاعلين 4# السوق المالية » ومؤسسات دولية 
فتمددة الأطواف وزمؤضنيات وشيفيات فريتية نف السبتاعة, 
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المجلس العام يعتمد ٠١٠‏ "| مصررجية إسلامي 


المنامة ١١:‏ سبتمبر 70١4‏ ؛ البحرين - أعلن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية » المظلة الدولية للمؤسسات 
المالية الإسلامية: عن بدأ برنامج شهادة '"المصر الإسلامي المعتمد' لتدريب ١٠٠٠١‏ موظف من بنك الخرطوم: السودان. 
وسيعقد هذا البرنامج المهني ش فندق كنان: الخرطوم, السودان: وذلك وفقا إلى الإتفاقية التي تم توقيعها بين المجلس 
العام وبنك الخرطوم 2 ديسمبر 17 .7١‏ ويتولى تقديم برنامج ' المصر ب الإسلامي المعتمد”" لجميع موظفي بنك الخرطوم 
مدربون معتمدون من قبل المجلس العام. وتمتد الدورة التدريبية على ستة أيام لمجموعات تتكون من ١0‏ مشاركا وذلك على 
مدى 6" دورة تدريبية خلال الفترة الممتدة من ٠١‏ سبتمبر ١٠١45‏ إلى ؛ مارس .25١١0‏ كما سيتضمن البرنامج حصصا 
تطبيقية مقدمة من قبل أعضاء الهيئة الشرعية 4 بنك الخرطوم والتي سوف تركز على الحالات والتطبيقات العملية 2 
عمليات اليتك. 

وتعليقا على هذه المبادرة. صرح السيد عبد الإله بلعتيق؛ الآمين العام للمجلس العام: "إنه أمر جدير بالثناء بأن يقوم بنك 
الخرطوم بهذه المبادرة لموظفيه من خلال تقديم برنامج '"المصر الإسلامي المعتمد" ٠‏ »وإن هذه المبادرة الطيبة تخدم 
الموطلفين ولك لتقزيم أعلى معائير الخدمات الهلية لملاكة . 

وأكد الرئيس التنفيذي لبنك الخرطوم السيد فادي فقيه أن هذه المبادرة 2# التطوير المهني تتوافق مع استراتيجية التقدم 
المهني التي ينتهجها البنك: 'وأنه من دواعي سرورنا التعاون مع المجلس العام من خلال توقيع اتفاقية التدريب المهني 
والتي تعتبر الآولى من نوعها. وإننا نؤمن ‏ بنك الخرطوم بمبداً تأهيل موظفينا من خلال تزويدهم بالبرامج التدريبية 
التي يحتاجونها لتنمية مهاراتهم كمصرفيين إسلاميين محترفين. ونظرا لأهمية التدريب المهني كمتطلب أساسي كي 
يتمكن العاملون من تأدية رسالتهم بمهنية عالية وإنخراطهم # بيئّة عمل تنافسية وفعالة كالتي نشهدها اليوم؛ ومن أجل 
تقديم خدمات مميزة لعملاتنا فمن المهم أن نتأكد من أن جميع العاملين لدينا يتمتعون بدرجة عالية من الإحتراف المهني 
تكبمان انسل المارساع يذ الصناهة ' - 

ويعتبر برنامج المصري الإسلامي المعتمد الذي يعقد ب الخرطوم إحدى مبادرات التطوير المهني التي ينتهجها المجلس 
العام سعيا منه لتعزيز بناء القدرات وتنمية الموارد البشرية 4# الصناعة المالية الإسلامية. وأضاف السيد بلعتيق: ‏ تشهد 
صناعة الخدمات المالية الإسلامية نموا عالميا مطرداء ومع ذلك. ومن أجل مواكبة التطور والنمو. يجب على الصناعة 
معالجة ندرة الكفاءات المهنية. ولمعالجة هذا التحدي يجري المجلس العام حاليا حوارا مع عدد من البئنوك والمؤسسات 
المالية الإلامية فا همي الجاء المنطقة لتوفي نورام قدريبية واخلية مصمية خضيضا لهذه الؤسمات» ” 


ملاحظة للمحرر: 

عن المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية: 

المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية هو مؤسسة دولية مقرها البحرين ؛ تأسس بتاريخ ١7‏ مايو .٠٠١١‏ وهو 
مؤسسة منتمية إلى منظمة التعاون الإسلامي. 

ويمثل المجلس العام المضلة الرسمية للصناعة المالية الإسلامية على مستوى العالم؛ ويهدف إلى دعم وتطوير صناعة 
الخدمات المالية الإسلامية وحمايتهاء ودعم التعاون بين أعضاء المجلس العام والمؤسسات المالية الأخرى ذات الإهتمام 
والأهداف المماثلة. 

ويضم المجلس العام 4 عضويته ١١7‏ مؤسسة مالية » موزعة على ١1‏ بلد . تضم أهم الفاعلين 2# السوق المالية . ومؤسسات 
دولية متعددة الأطراف . ومؤسسات وجمعيات مهنية 2 الصناعة. 
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"البنك الشعبي" يعلن إنشاء مصرف إسلامي مستقل بالمغرب 


أعلن محمد بنشعبون, أن "البنك الشعبي المركزي" قرر إنشاء مؤسسة 
مصرفية مستقلة متخصصة 2# تقديم المنتوجات المالية التشاركية: المعروفة 
بالمنتجات المصرفية الإسلامية. بشراكة مع مجموعة مالية متخصصة 2 
مجال التمويلات التشاركية '"الإسلامية". 

وقال بنشعبون؛ الذي يشغل منصب الرئيس المدير العام للبنك الشعبي 
المركزيء إن هذه المجموعة المالية الدولية ستدخل كمساهم بحصة أقلية ب 
واسمال الفرع المتخصص # الخدمات المالية التشاركية: والذي سيتقدم 
النتك كذ شأئة يظلب الحضول على رخضية لأنشاكه: 

خبرة أمريكية 

وأفاد العيدي الورديء المدير التنفيذي المكلف بالتجزئة ومغاربة العالم 
بالبنك الشعبيء. أن المجموعة المعنية التي ستدخل 2# شراكة مع البنك 
الشعين بعصة:. هن 'مجموهة "كايدتز" . آكالية الأمريكية الحاضرة .د 
أمريكا والشرق الآوسط وأوربا وآسيا. 

وقال نفس المسؤول لهسبريس "كنا نبحث عن شريك تقني يتوفر على خبرة 
مجال التمويلات الإسلامية؛ ولم نكن نبحث عن شريك مالي فالبنك 
الشعبي المركزي يتوفر على إمكانيات مالية كبيرة تقوم على أسس صلبة 
تفده من الاستكمار ةذ هذا الفرح يكل زاحة > 

وأوضح العيدي أن البنك الشعبي المركزي يريد تأسيس علامة مستقلة عن 
البنك الشعبي تتوفر على وكالاتها المصرفية الخاصة؛ وتوفر خدمات عالية 
المستوى ‏ مجال الخدمات المالية التشاركية' ؛ معبرا عن تفاؤله بمستقبل 
المصضارق الاسلامية 2 القوت: 

المنتجات المغربية بإفريقيا 

وتابع العيدي 'نتوقع أن تصل الحصة السوقية لهذه المنتجات الإسلامية بعد 
مؤووة مسقواظ الح “انق الماكة وهزه التحجات ستمكن الكسساك الصترقية 
المغربية من التوفر على تجربة 4# مجال التمويلات الإسلامية؛ والبنك 
الشعبي سيقوم بتصديرها للدول الإفريقية  ١‏ سنوات المقبلة'. 

وأكد محمد بنشعبونء أن أنشطة مجموعة البنك الشعبي المركزي. سجلت 
برسم النصف الأول من سنة 7١١5‏ أداء جيداء مردفا أن النتيجة الصافية 
الموطدة للمجموعة بلغت , ١‏ مليار درهم. مسجلة زيادة نسبتها " 2 المائة 
على الرغم من الجهود المتواصلة لتغطية المخاطر. 

وعرفت النتيجة الصافية حصة مجموعة البنك الشعبي المركزي نموا بلغت 
نسبته ١717‏ # الماكة. لتصل إلى ١,١‏ مليار درهم. ويرجع ذلك بالآأساس 
للتطور الإيجابي للعائد الصا البنكي وتحسن الفعالية التشغيلية. 

ارتفاع العائد الصا 

وسجل العائد الصا البنكي ارتفاعا نسبته ١6‏ #© المائة. يضيف نفس 
المسؤول؛ ليصل إلى 7,95 مليار درهم. وذلك بفضل التحسن الملحوظ 
والمتواصل لكافة مكوناته. سواء بالنسبة إلى نتائج أنشطة السوق التي 
تلحيلت بتبية 1ف الاكة بومامش الشيولات بنسية ايف اكاكة وهامني 


الفائدة بنسبة 1 # المائة. 

وربط محمد بنشعبون هذا الآداء بالتطور القوي للقيمة المضافة لأنشطة بنك 
الامتثمار وحخدهات التحزكة البتكية من حهة: وللمساهمة الللحوظة لجموعة 
البنك الآطلنتي من جهة أخرى. 


)ا ا 10ت ااا تلرييكل 
اعنص حي كر سات لك ليت ده كين 


وأطنافت أنه يفطل الثمو الالحوظ للقيمة المضاقة وتحسق معامل الاستعلال: 
ارتفعت النتيجة الإجمالية للاستغلال بنسبة >7” 22 المائة لتصل إلى ١و؛‏ 
مليار درهم؛ معززة أكثر فأكثر القدرة الربحية للمجموعة. 

زيادة # ودائع الزبناء 

قال مسؤولو البنك الشعبي المركزي إن ودائع الزبناء سجلت ارتفاعا بنسبة 
0.4 # المائة لتصل إلى 75١,4‏ مليار درهمء. بفضل مساهمة مرضية 
لشبكات التوزيع ْ مختلف الدول التي تشتغل فيها المجموعة. 

وأشار البنك إلى أنه على صعيد السوق المحلية. عززت المجموعة مكانتها 
كأول مستقطب للودائع بحصة من السوق بلغت 7717 2# المئة وبمحفظة 
زبناء ناهزت , ؛ مليون زبون؛ بعد استقطاب 4١17‏ ألف زبون جديد. 

ويؤكد مسؤولو البنك أن المجموعة حافظت على امتيازها التنافسي من حيث 
بقية كرا تدسهيت رتكلات التو اود كبر 'المدوة كفواكن 47 م تحسم تلسيقه 
15 تقطة أساسء مغايل 89:5 /#بالنسية للينوك الأخرى. 

وواصلت المجموعة تدعيم تموقعها التجاري على صعيد سوق الخواص 
المحليين, مع تطور جاري الودائع بنسبة 01" / ليصل إلى ١25‏ مليار درهم, 
مما جعل المجموعة تكسب ١١‏ نقطة 4 حصتها من السوق لتصل إلى ٠١.0‏ 
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مزيد من الوكالات 

وبلغ عدد الوكالات البنكية الجديدة التي فتحتها المجموعة نحو ١١4‏ وكالة 
جديدة # المغرب. لتصبح بذلك الشبكة تضم 774 ١‏ وكالة؛ لترفع المجموعة 
من حصتها # السوق ب 47 نقطة أساس وتصل إلى 7١:5‏ 2 . 

وبلغ عدد البطافات البنكية ا" مليون بطافة. مسجلة بذلك ارتفاعا نسبته 8 
“ مقارنة مع متم سنة 7١١5‏ . على مستوى الخدمات المقدمة لمغاربة العالم: 
دعمت المجموعة موقعها الرائد» إذ بلغ حجم الودائع 8:/ا/ا مليار درهم و 
وصلت حصة السوق الى 2/0١١0‏ . 

أداء الفروع الإفريقية للبنك 

وأكد مسؤولو مجموعة البنك الشعبي المركزي أن مجموعة البنك الأطلنتي 
التابعة لهاء تواصل تنفين برنامجها التنمويء. معتمدة 2 ذلك على أوجه 
التكامل التي تربطها بمختلف هيئات المجموعة. 

وأشاروا إلى أن نشاط الوساطة لمجموعة البنك الأطلنتي قد حافظ على 
منحاه التصاعديء بتطور ودائع الزبناء بنسبة 717 / والقروض بنسبة 7١‏ /. 
وفيما يتعلق بالنتائج: ارتفع العائد الصا البنكي بشكل ملحوظ بنسبة 70 /: 
كما تحسن معامل الاستغلالب ٠00‏ نقطة. 


الأخبار 


إمباور» تبرم اتفافية نمويل مع دبي السلا مي ب ٠١‏ و 
مليون درهم 


وقعت مؤسسة الإمارات لأنظمة التبريد المركزي «إمباور»؛ اتفاقية 
موينك دين الإبالاس الحصول على امهو تمويلى يقيمة ١/1/1‏ 
مليون دولار ( 57١‏ مليون درهم) كأول تسهيل إسلامي تحصل 
غليه الشركة لتمويل مشتاريعها . 

وقال أحمد بن شعفارء الرئيس التنفيذي ل«إمباور»: «يسعدنا 2 
«إمباور» الحصول على دعم من بنك دبي الإسلامي. حيث إن 
هذه الاقافية الك وقتناها مع ينك دين الإنلام قد إتجازا 
مهما لكلة الإستين ونتطلع قرسا لدعم :وتطوين البنية العسقية 
لقطاع خدمات التبريد © الدولة؛ وتوفير خدمات على مستوى عال 
وستقوم «إمباور» بتخصيص مبلغ التمويل لتطوير محطاتها 
لتبريد المناطق 4 منطقة الخليج التجاري. احدى أسرع المناطق 
نموا 3 إمارة دني: والتي تضم العديد من المتشآت ذات التشاطات 
التجارية والسكنية المختلفة. ويمتد أجل القرض لمدة خمس سنوات 
مع فترة سداد بواقع مرتين 4 العام؛ وتم الاتفاق بين الطرفين 
لترفير الشهيل وقفا لنظاع التقويل الإساذفى «الضتارية» 

ومن الجدير بالذكر أن إجراءات الموافقة على منح التسهيل قد 
تفك هلن اناي تفل واف ون شعفار :كاكاذ دوقعو هذه 
الحظرة اماس جع إن نك دن الإسادعي تين رمناره 
استشار امنا إصافه إلى أنه الأسها رسععيم يقكل يجان 
توغير تمويل فعال للمحافظة على عجلة النمووالاستدامة لمشروع 
منظقة الخليج التجاري». 

وقال د هدتان.شلوان» الرقيى التتفيدى ينك دين الإساامى: 
لعفن ناك فى "اسان وقد امت انر الى رضيها 
بنجاح لتنفيذ المرحلة المقبلة من استراتيجيته متوسطة الأجل. 
ومن العوامل الرئيسية لهذه المرحلة كونها تتماشى مع المبادرات 
والكيانات المهمة التي تدعم تطور البنية التحتية 4 دبي. 

0 

تدير «إمباور» عددا من المشاريع بقدرة إنتاجية تصل إلى مليون 
طن بريد تقمل عرو من الأعزاء البارز 3يف الإمارة مزل »جميرا 
بيتش ريزيدنسء ومركز دبي المالي العالمي.» ومدينة دبي الطبية 


وأبراج بحيرات جميرا. 
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قطر تبنى أول بنك اسلامى فى طاجيكستان 


دوشنبيه. طاجيكستان (111][.)) -- أشارت تقارير قطرية إلى أن 
الدوحة تعتزم استطلاع فرص المصرفية الإسلامية # دولة طاجيكستان: 
وافتتاح أول بنك إسلامي # ذلك البلد. 4 أعقاب بدء موجة إقرار 
القوانين المنظمة لعمل تلك المصارف 3# العديد من دول أآسيا الوسطى 
ذات الغالبية الإسلامية. والتي كانت لفترة طويلة جزءا من الاتحاد 
السوفيت. 

الخظوة القطرية جاءت عن .طريق الشيع الدكتون خالد بن ثاني .بن 
عبد الله آل ثاني: رئيس مجموعة 'إزدان القابضة" القطرية: الذي زار 
إمام علي رحمانء. رئيس جمهورية طاجيكستان 4# العاصمة دوشتبيه. 
مشيرا أمامه إلى أن طاجيكستان 'باتت تتمتع ببيئة استثمارية إيجابية: 
وواعدة؛ بفعل التسهيلات والحوافز الاستثمارية التي تقدمها للمستثمرين 
الأجانبء والمدعومة بالقوانين استثمارية حديثة." 

وقال آل ثاني إن مجتمع رجال الأعمال القطري ' ينظر باهتمام إلى السوق 
الطاجيكية؛ وهو يبدي استعداده للمساهمة 4# الاستثمار وتبادل الخبرات 
مختلف القطاعات ومن أهمها المصارف الإسلامية" مبديا رغبته ب 
تأسيس أول بنك إسلامي 4 طاجيكستان بمشاركة قطرية وطاجيكية. 
وأكد آل ثاني استعداده لدعم وتقديم الخدمات الاستشارية اللازمة 
4 هذا المجال. سيما وأن الحكومة الطاجيكية ‏ بصدد وضع القوانين 
والتشريعات اللازمة لعمل المصارف الإسلامية.' وبحسب التقارير 
القطرية فقد رحب رحمان بالعرض مؤكدا دعمه للمشروع؛ وكلف النائب 
الغا فراكس مجلدى الوزراء: بالتماون مع اتوشد القطرى 'لتوقين كل نا 
يلزم لذلك. 

واقترح رحمان ‏ التنسيق الفوري بين الجانب القطري والسلطات المعنية 
بجمهورية طاجيكستان لدراسة المشروع؛ والدفع من أجل وضعه حيز 
التنفيذ 4 أقرب فرصة ممكنة؛ كما وجه المسؤولين الطاجيكيين المعنيين 
بالاسفاتة بالاستتعا رات والتشبراف القطرية اكبفا رذ هذ تحال" قفا 
الحسيت انسار 

ويبلغ عدد سكان طاجيكستان حوالي 7 ملايين نسمةء ويدين معظم 
سكانها بالدين الإسلامي: ومن المتوقع أن تكون الصيرفة الاسلامية 
إضافة إيجابية للاقتصاد الطاجيكيء ولا سيما أن السوق يحتاج إلى 
بدائل جديدة للاستثمار ومن ضمنها تمويلات البنوك الإسلامية. 
وكانت. الضحيفة الرسفية لطاجكستان قن تشرع نظ الحامس من 
أغسطس/آب الجاري قانون المصارف الإسلامية» لتنظم الدولة التي 
كانت ماقا كين الاتحاد السوققى إلى شاكية الدول. الشى ينظم عمل 
قطاع التعويل الإسللامى السريغ التدو كول العالم: 

ونقلت المواقع الإخبارية الطاجيكية عن مصادر 4 المصرف المركزي أن 
البلاد تسعى للحصول على مساعدة تقنية من بنك التنمية الإسلامي 
من أجل تنفيذ القانون وتفعيله. وجاء القانون بعد قيام العديد من الدول 
بوضع تشريعات ممائثلة؛ بينها دول أوروبية وعربية: إلى جانب أذربيجان 
وقرغيزستان وكازاخستان. 


أنظمة المصارف الاإسلامية توهلها لاستقطاب المستثمرين والشركات 


قال خبراء اقتصاد إن أنظمة المصارف الإسلامية تمتلك 
مرونة عالية 4 تعاملاتها اليومية أهلتها الى استقطاب الأفراد 
والشركات. داعين ثب الوقت ذاته البنك المركزي الى وضع نظام 
خاص للمصارف الإسلامية يختلف عن البنوك التجارية التي 
تهدف إلى جني الفوائد الربحية على حساب الزبون. 

وقال الخبير الاقتصادي ماجد الصوري 2 حديث ل" المدى" » ان 
"المصارف الاعتيادية هي مصارف تجارية هدفها الفائدة الربحية 
وفقا للنظام الرأسمالي الذي يهدف الى جني الارباح بشتى الطرق 
بقض النكلر عن عاد ات روتها ليك :الوا علنين. ٠‏ 

واطبااق ان" اللضارف الأسلذمية تمل وق 'اتشريمة الاسلة مي 
التي تحرم الربا لكنها تسمح بنظام المشاركة والمرابحة والاستثمار 
بكل أنواعه مما يسهل للمواطن عملية الدخول 4# تعاملات مالية 
معها دون قبول الودائع 4# مقابل فائدة تذكر . 

واوضح الصوري ان ' الحكومة العراقية متمثلة بوزارة المالية تمتلك 
1 مصارف ما عدا مصرف النهرين الاسلامي الذي سيفتتح 
قريبا هها مقكل إكثفام ليزه الرخلة وؤواسة التحالة”الافتحيادى: 
والمصرفية للبلد ومن خلالها يتم البت بفتح فروع جديدة ام م 
وبين ان "المؤشرات العالمية والدولية توضح توسع المصارف 
الإسلامية وبمختلف الدول لأنها تعتبر مصارف استثمارية 
متشاركة مع زبائنها وتوفر الاطمتنان الكامل لهم . 

واكد ان "على البئنك المركزي ووزارة المالية وضع نظام خاص 
ورقابة خاصة للمصارف الأهلية وعدم مساواتها مع المصارف 
التعارية لاخدلاف اتخلمة العمل كيه : 

ودعت وزارة المالية العراقية. 2 وقت سابقء. هيئات الاستثمار 
4 عموم المحافظات إلى الاستفادة من المصارف الإسلامية 2 
الدلأة: واكيت اننتلك الضيارقه لديها ' مووتة قانوقية مالي" 
ةا العامل مم الشاريع الاستتهاريةفينا شق عن ابجاد سيل 
لدعم تلك المصارف لمشاريع البلاد. 

وقال الخبير الاقتصادي عباس البهادلي 4 حديث ل" المدى" ؛ ان 
"القوافين انخاصة بانشاع اللحيايف الأهلية الاسلامية والتجاروة 
قير متكلفة فاش التفاصييل :لة لك معت الجد اك ترز مصيوف: 
جديدة على تراكمات السنين ومواكبة التطورات العالمية # عمليات 
التداول المالى واللصريت + 

واضاف ان ' بعض الامتيازات التي تملكها المصارف الاسلامية 
تتعدى مبالغ الفائدة وقلتها تجاه المستثمرين وتختلف عن المصارف 
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جريدة سياسية يوهي 
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التجارية الاخرى بكونها محطة داعمة للمشاريع الاستثمارية 
بطريقة الشراكة الربحية وليس الفائدة الربوية التي يتجنبها 
مجتمعنا العرافى : 

وأوضح اليمادلى ان" تأسيين ضرف التهرين الاسلافى الحكوهى 
نهاية عام ٠١١7‏ امكن اقامة بعض المشاريع الاستثمارية لكن على 
نطاق ضيق بسبب حداثة تجربتها المالية والمصرفية # البلد . 
وبين ان " الصعوبات التي تواجهها المشاريع الاستثمارية وخاصة 
عملية التمويل من المصارف التجارية لوجود المعوقات الكبيرة 
والبيرورقراطية العالية ثب تعاملاتها . حول انظار المستثمرين الى 
الضمارك الاساؤمية لشيولة تعاملاقها الخالية + 

واكك ان " الانتشاو الواسغ الذى شهدتة المضارف الاسلامية + 
العالم افرز نظاما جديدا للتعاملات المصرفية الإسلامية» وابرز 
تجاربها تنعكس + ماليزيا التي تعتبر الدولة الام للمصارف 
الاسلامية . 

وتفد. “المضاوف: الأسعلامية شانها شان. اللضارف: ١‏ © الاسيكية 
الآخرى تعمل على تزويد المجتمع بما يحتاجه من موارد مختلفة 
لكن بأسلوب شرعي خاص تتبعه كل إدارة مصرف بغية رفع الحرج 
عن العملاء الذين يرغبون 2# التعامل مع البنوك حسب مبادئٌ 
ارس اسار من 

وكشف البنك المركزي العراقي 4# شهر شباط ٠١١7‏ عن أنه سيمنح 
داجن سحن دسي الصا رف جا عا ييا ساني هتنا 
يكنا على اث ازدياد المصارف سيعزز من دورها الاقتصادي 2 
اليلاد. 

وكان انبتك المركري الدراق كقف». 2 الرائع مق نساف 711 
عن افتتاح فرعا مصارف عربية أو أجنبية 2 البلاد خلال 
الأشهر الثلاثة الآولى من العام الحاليء نتيجة سياسته بالانفتاح 
ع اقان بين 0ه سي جارة دن راحو الخبرف عر 
لمخالفته الشروط التي نصت عليها قوانينه 


الأخبار 


م 


الأخبار 


ه مصارف إماراتية ضمن أكبر ٠١‏ بنكا إسلاميا 


ضمت قائمة ميد لأكبر ٠١‏ بنكا اسلاميا من حيث الأصول 4 دول مجلس 
الضاورق. مخصية ونوك اماواثئة.مضتقة مض 15 ونيو 114 كفو يحل 
بنك دبي الاسلامي # المركز الرابع» بأصول ناهزت 050 , ؟؟ مليار دولار, 
فيما يبلغ صا أرباحه 514 مليون دولارء والودائع 7,41 مليون دولار. 
وجاء مصرف أبوظبي الاسلامي 4 المركز الخامسء بأصول ناهزت 
7 مليار دولار. وصاك أرباح ؟, 550 مليون دولارء وودائع بقيمة 
الى ملبا و مولا 

وحل الإمارات الاسلامي # المركز ١١‏ بأصول ١١,78‏ مليار دولار. وصا 
أرباح 77,1 مليون دولارء وودائع بقيمة 8,١7‏ مليارات دولار. 

وجاء مصرف الهلال 2# المركز ال ؟١:‏ بأصول ١١,5١‏ مليار دولار, 
وصا أرباح 19,7 مليون دولار. وودائع بقيمة 8,17 ملايين دولار. 
وجاء مصرف الشارقة الاسلامي ‏ المركز ١9‏ بأصول 5,517 مليارات 
دولار. وصاح ارباح بقيمة 640 مليون دولارء وودائع بقيمة "1" مليارات 
دولار. 

واحتل المركز الآول 2# القائمة البنك الأهلي التجاري السعودي ؛ تلاه 
الراجحي ( السعودي أيضا). ثم بيت التمويل الكويتي. 

وقالت مجلة ميد إن دبي تعمل على تشجيع تطوير البنوك الإسلامية. 
وهي تقود الطريق لتصبح موقعا لإدراج الصكوك. 

وأضافت المجلة 4 تقرير لها: إن طموحات دبي كي تصبح عاصمة 
للاقتصاد الإسلامي: كما اعلن عنها صاحب السمو الشيخ محمد 
بن راشد آل مكتومء نائب رئيس الدولة؛ رئيس مجلس الوزراءء حاكم 
دبي: تتجاوز عمليا تشجيع افتتاح مزيد من البنوك الاسلامية. بل إنها 
ترتبط بصورة أكبر بإدماج عناصر التفكير الإسلامي 4# كثير من 
أوجه اقتصاد دبي. التي تتراوح اهدافها بين تحسين عملية الصادرات- 
الواردات للأغذية الحلالء الى جانب تطبيق المثل الإسلامية: والثقافية , 
والسياحة؛ والفنية؛ والتصميم.ء والتعليم. 

ومضى التقرير قائلا: إن دعم البنوك والتمويل المتوافقين مع الشريعة 
الإسلامية هو أمر محوري لهذه المبادرة. ولم تتوان دبي عن تحقيق 
ذلك إذ كانت منهمكة 4 تأسيس الأطر العينية والتنظيمية الصحيحة: 
لتشجيع البنوك الإسلامية على إقامة مكاتب لهاء والشركات على اختيار 
أسواق الإمارة المالية: بدلا عن الآسواق العالمية لإدراج صكوكها. 

وتابع التقرير: إن الطلب على التمويل الإسلامي يتزايد؛ 4 ظل نمو إقبال 
مسلمي العالم المتزايد على الخدمات المتوافقة مع الشريعة. ودبي تتطلع 
لاغتنام هذه الفرصة لبناء اقتصاد إسلاميء وي غمرة ذلكء إيجاد 
طريقة جديدة لتوليد مصادر الدخل غير المرتبطة بالنفط. كفيلة بدعم 
النمو طويل المدى. 

قال التقرير إنه بالرغم من ان دبي هي موطن أول بنك اسلامي عصري, 
وهو بنك دبي الاسلاميء الذي أسس 4# سبعينيات القرن الماضي.ء إلا ان 
الإمارة أضحت حديثا لاعبا رئيسا 4 عالم التمويل الاسلامي. 

وأضاف ان دبي تمتلك عددا قليلا من البنوك الاسلامية؛ غير انها تمتلك 
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قاعدة أصول ضخمة؛ مظهرة نتائج ربعية قوية. وان نمو قطاع البنوك 
الاسلامية يتفوق على التوسع ثب نظيره التقليدي. فقد سجل بنك دبي 
الاسلامي قفزة بواقع 8١‏ 4# أرباح النصف الآول: لتناهز ١,751‏ مليار 
درهم ما يعادل 1" مليون دولار. فيما ازداد صالي إيراداته 757 إلى 
71 مليار درهم. وسجل بنك نور الذي افتتح 2 .5٠١8‏ زيادة 4 صا 
دخله ‏ الربع الآول من العام: ليصل إلى 15 مليون درهم. 

واضاف التقرير أن دبي تقود المنطقة باعتبارها موقعا لإدراج الصكوك, 
مع بورصة ناسداك دبيء ثالث أكبر سوق للصكوك 2# العالم. بصكوك 
مدرجة حاليا ب دبي بقيمة 7", "7 مليار دولار. 

ونقلت المجلة عن محمد دماك رئيس التمويل العالمي 4# وكالة التصنيف 
الاتتماني ستاندرد اند بورز قوله؛ ان دبي منافس طبيعي لجذب إدراج 
الصكوك. فقد ادرجت حتى هذا الوقت من العام قرابة الثلث من 
الإدراجات الحديثة: بإدراج 8,7 مليارات دولار حتى تاريخه من 5١١4‏ 
مقابل 5,١‏ مليارات دولار أدرجت 2# عام ٠١17‏ بكامله 

وتتطلع البورصة إلى جذب المزيد من الاصدارات من خارج الامارات. 
فقد ادرجت دار الاركان العقارية السعودية ثلاثة صكوك بقيمة اجمالية 
ناهزت ١,"‏ مليار دولار من برنامج سنداتها الاسلامية 4 البورصة نهاية 
مايو. 

وكانت ناسداك دبي رائدة # المنتجات الاسلامية الجديدة: حيث أطلقت 
منصة جديدة لتداول الأوراق المالية الاسلامية المدعومة بالمرابحة أو 
بالآصول. واطلق هذا البرنامج بالتعاون مع مصرف الامارات الاسلامي, 
مع انضمام مصرف الشارقة الاسلامي بعد شهر من ذلك. 

تعكف حكومة دبي على دعم الاقتصاد الاسلامي بجمع مزيد من التمويل 
عن طريق الصكوك. غفي شهر ابريل أصدرت صكوكا بقيمة 76١‏ مليون 
درهم 4# سوق دبي المالي: فيما تتطلع لجمع المزيد نهاية العام الحالي. 
و4 إطار إدخال مزيد من التطوير على قطاع التمويل الاسلامي: أصدرت 
العام الماضي تشريعات جديدة لتحسين الإطار التنظيمي. كما تسعى 
الحكومة إلى تأسيس أول بنك للصادرات والواردات متوافق تماما مع 
الشريعة الاسلامية. وقال بشار الناطورء الاخصائي 2# التمويل الاسلامي 
لك وكالة فيتش للتصنئيف الائتماني» إن دبي متقدمة # بنيتها التحتية 
الحالية. مضيفا أن 4# وسعها استيعاب النموء. لكنها ما زالت بحاجة 
لإثبات نفسها أمام لاعبين دوليين آخرين. 


آفان - الاسلامية للتمويل تحصد ثلاث جواتئز عاللمية 
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تزامنا مع التساحات التتالية حصيدك فاق ت الإببالاية للقيويل 
ثلاث جوائز عالمية حيث فازت بجائزة أفضل مزود خدمات للقطاع 
الحكومي وجائزة أفضل موي ويك لظ احبر كدري 
بالإضافة لفوزها بجائزة الشركة الاسلامية الاسرع شوية 
الامارات لعربية المتحدة لعام ٠١١4‏ ؛ وذلك بناء على الترشيحات 
التي حصدتها على موقع غلوبال لقطاع البنوك والمراجعة المالية 
المختص بقياس درجة مدى رضا العملاء عن الشركات والمؤسسات 
الدولية . حيث تعكس فيمة هذه الجوائز مدى الابتكار والإنجاز 
والاستراتيجيات والتغيرات الملهمة التي تجري داخل المجتمع المالي 
العالمى: 

وقد حققت أفاق هذا الانجاز نتيجة خدماتها الاستراتيجية التي 
تقدمها للدوائر الحكومية الاتحادية والمحلية التي يأتي على رأسها 
وزارة المالية . ووزارة العمل . ودائرة التنمية الاقتصادية دبي مما 
دفع منظمو الجائزة لمنحها جائزة أفضل مزود خدمات للقطاع 
الحكومي . كما أن علاقات آفاق الاستراتيجية مع مراكز تسهيل 
بالدولة حيث رعت الشركة هذا المشروع مئن بداياته والى يومنا 
هذا ونشرت نوافذها 4 أكثر من 1" مركز تسهيل حيث تخدم آفاق 
لايل هن قم ا ا لتقت 
فروع هذه الوزارات والمراكز 4 شتى انحاء دولة الامارات 
والتي تقدم من خلالها خدمة اصدار الضمان العمالي والدرهم 
الالكتروني ونظام حماية الاجور بالاضافة الى خدمات دفع 
الرسوم لدائرة التنمية الاقتصادية دبي وطيران العربية وفلاي 
دبي مما جعلها الآن تفوز بجائزة أفضل مزود لخدمات القطاع 
غير الحكومي. 

وعلى صعيد النمو السريع الذي حققته آفاق : أشار الشيخ فيصل 
بن سعود القاسمي عضو مجلس الادارة المنتدب ان الشركة حققت 
معدلات نمو قياسية خاصة 2# ظل تزايد نوعية وكم المنتجات 
والخدمات التى أستحدثتها الشركة خلال العام الحالى وأستقطاب 
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اللؤمة. من الشراكاك الاسعر افبحية المتموره هع مكتلك القطاغات 
الاقتضبادعية ء ولآازالك: نبي التمويف اصنطواد وتتوف :الزين به 
اللستنيل,خا هه وان الشركة لددها بتحاعك ملموعة نالا فهر 1 على 
خطوط أعمال أخرى . كل تلك الاسباب مجتمعة أدت الى أن تكون 
الشركة مؤهلة للآن قوز محاقرة الشركة الإسلامية الأتيرع نموا 
دولة الامارات العربية المتحدة لعام 5١١1م.‏ 

إن فوز آفاق بهذه الجوائز العالمية يدل على أن الشركة تسير بخطى 
ثابتة وراسخة أ الطريق الصحيح و بالشكل الذي يلبي طموحات 
مساهمي الشركة.وطموحات شركاتها الاستراتيجيين ومتطلبات 
عملائها. مما يجعلها تستحق الحصول على هذه الجوائز تقد 1 
تجوودها البتارة خاصة وتماشيا مع التطوزاف الاقتصيادية اذهل" 
التى تشهدها دولة الامارات بشكل عام وامارة دبي بشكل خاص 
وك هذا الخصوص فال الشيخ فيصل بن سعود القاسمي عضو 
محلين الاداوة اكيب تجرة سغياى يعطير ا عن هنم الجو ات 
الى كأ نتيجة لجهود ومثابرة وأجتهاد نف توقير كد فاك غير 
تقليدية وتعكس تعاوناً أستراتيجيا م ا تل العبال 
الكريى رالخاص كوي للجهود المميزة التى بذلت هذا العام 
لتحقيق نسب نمو غير مسبوقة ب تاريخ الشركة كما انهده 
الجراقر افد اعقراها با تجازات الشركة وحصي نل هن اننا 
دليل على مستوى الخبرة والاحتراف اللذين يوفرهما طاقم فريق 
الغمل لجية توقين مضل اتخد غاية روا التححات: لصيردية الاسلتمية 
لعملائنا بمستوى عال من الإتقان والجودة واحترام المتعاملين . 
وقال 55 أن هذا الفوز يأتي تعزيزاً العيوخطع الأعمال الدولي 
لدولة الأمارات الغربية اللتعدة وترسيها لان قطاء الكان والاعمان 
ل الدولة يحقق أفضل النتائج ؛ ونثمن 4 هذا الصدد جهود 
شركائنا الاستراتيجيين فرصة منحهم الشركة تقديم خدماتها 
الجاع ميا بات شري لجر حيار بدن جلي ادر 
الشركة والاداوة الصشفيةية. 
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بيشي أكقه كولاه ضدرء ١‏ 


سام ريح مصمرب الاتماء المسعير در بعر عير 5 في 2013 


مز يان تليلدسة للمانية الإسلام 


اعز صافي ريع مصيرف الانماء السعودي 835 في الريع لاخر من العام 2013 ايمل الي 2800 مون ري! 


الهوم - السعودية - وزير البترول: المدينة التعدينية في راس الخير ندعم 
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كل المشاركات ابحاث الملتقى الققهى الخامس في الكريث | موقع رقاية للاستشارات 
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صدور انصد 18 لوآسير 2013 من مططة الاقنسفه الإسلامي العائمية 
رابية اتسيل 
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تامداخ تبره الاتص بعلر ابلس فداليات مرثير القتيد الأبلامر تعت شعر 5 سير ليسي لتعرلو آياته ١‏ 


بدء افعائيات مزتسر تسد الاسالاسي حت مار ” استر اتبجبات انهو ل 


وخر انطلاق هذا الدوتمز انب الثاني لرئيس المزضشر اللرطني اللبث الدكترر "١‏ الخ المغزوم ” ورم 
- 
4 


الاقتمة "١‏ نعمطنى آبو لاي" رحا كدير من خيراه الاقتمك ,الجر االاسكة وهدراه الشركات والممارف 


ركانة الألباء اللبيية - وال يدء فماليات مزتمر الاققصك الاسادمي 
تحت شعار ,” استراتيجبات التحول وانياقه ” طرابلس 6 بذابر 
4 ( وال ] - بدات سياح اليوم الآلتين بطرابلدر فعاليات 
مؤتمرالاقتسة الاسلامي تنعت شعاو ,7 استراتيجيات التعول والياته 
" كخطوة في طريق وم سور ستكاملة وهد 


يمكنكم زيارة المنتدى على هذا الرايط: 
١ 00001 6‏ 11/1 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


المجلس العام للبنوك 
والمؤسسنات المالية الإسلاء + 


اذا 00101101 أهز0606 


0 


5015| |1313 4100 831015 
ةا 


1010 85 
)| 4|ااء 4/1 ذا 
00 للا 16 10 


١5| ! 01‏ ل" نكت 1 
10 آاخاطظ 170 117/8 1خ8 1 115 1 طاطخ دماللخ 1اكاك لم فلح] ] 
5 (اللم 85 كلااخاطخ 1ذ1ك لطفلح] ] 
8121111101 دالحخ 8128101141101 عم 10ل مط 1 
788 لعن كحاداع لطا 
لالخط 118 -] 
2 
25 :015171 


ك1 
التق نا#االشلدا انا" |نالأاتالتنا اشورع عن 7 
6711م الفا لقالاع طالق لي 


1 رب ا الي ا ل يي لد 


لقم 1كو6 01 عنالاناء ع2 م[ ولط معأمزوع] 
بي متفعطوظ - ععصقصاط عنسداكا صا معأمدل8 


211111. 


00-7 


